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Comment lire
le rapport

Ce rapport présente nos performances
environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG), ainsi que les principales avancées de notre
stratégie de gestion responsable. Il a été élaboré
conformément aux normes de la Global Reporting
Initiative (GRI), y compris la norme sectorielle

GRI 14 : Exploitation miniere (2024), et tient compte
des lignes directrices du Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) applicables au secteur des
metaux et des mines.

A la fin du rapport, vous trouverez les index et les
annexes correspondants afin de faciliter la recherche
et la consultation des informations présentées.
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Message du president et chef de la direction ==

J’ai le plaisir de vous présenter notre sixieme rapport
ESG, relatif a I'exercice 2025, qui reflete la performance
de Dynacor en matiere environnementale, sociale

et de gouvernance, avec un accent particulier sur
I’exploitation miniere artisanale et a petite échelle (ASM)
— pilier de notre modele d’affaires — conformément
aux normes du Global Reporting Initiative (GRI) et du
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Chez Dynacor, nous considérons le développement
durable comme un moteur de création de valeur et un
levier essentiel pour une gestion intégrée des risques,
tant opérationnels que financiers. Cette approche
renforce notre résilience et soutient la confiance de nos
parties prenantes, en s’appuyant sur un modele fondé
sur la tracabilité, la diligence raisonnable et des relations
responsables.

Notre vision va au-dela de la simple gestion des
impacts : nous cherchons a créer de la valeur partagée
en favorisant des initiatives qui contribuent durablement
au bien-étre des communautés, y compris au-dela

de nos activités. Nous sommes convaincus que la
croissance de notre entreprise doit aller de pair avec le
développement de notre environnement.

La durabilité est pleinement intégrée dans nos
processus décisionnels, sous la supervision du plus
haut niveau de gouvernance, assurant cohérence
stratégique et amélioration continue. En 2025, cet
engagement a éte renforcé par notre adhésion au
Pacte mondial des Nations Unies.

A la suite de notre inclusion dans le classement TSX30
de la Bourse de Toronto en 2024, 'année 2025 a
marqué une nouvelle phase de croissance, portée par
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I’expansion internationale. La premiere production
est prévue en 2026 au Sénégal et en Equateur,
avec le démarrage du traitement du minerai attendu
au deuxieme trimestre au Sénegal et au quatrieme
trimestre a I'usine Svetlana en Equateur.

Au cours de I'année, nous avons enregistré une solide
performance opérationnelle et des progres ESG
mesurables, avec une production de 113 791 onces
d’or équivalentes, des ventes record de 397,6 M$ US.
Ces résultats illustrent notre capacité a créer de la
valeur et a générer des rendements constants pour Nos
actionnaires, tout en assurant une gestion responsable
de la chaine d’approvisionnement.,

Nous avons terminé I'année avec 608 collaborateurs,
en maintenant la sécurité comme priorité absolue et
sans aucun accident grave. Par ailleurs, nous avons
renforcé notre culture d’intégrité, avec 100 % des
membres du conseil et des employés formés a la
prévention de la corruption. En matiere de diversité,
42 % des postes de gestion dans notre filiale au Pérou
sont occupés par des femmes.

Notre modele d’affaires repose sur des relations
durables avec les fournisseurs ASM, avec

320 M$ US d’achats en 2025. La diligence raisonnable
a été appliquée a 100 % des nouveaux fournisseurs et
61 ont fait 'objet d’évaluations ESG (12 % du volume),
permettant d’identifier les écarts et de définir des plans
d’amélioration pour les années a venir.

En 2025, nous avons intégre pres de 250 nouveaux
fournisseurs de minerai, ouvert trois bureaux d’achat
supplémentaires au Pérou et investi 201 490 $ US pour
ameliorer les infrastructures d’hébergement a I'usine

Veta Dorada destinées a nos fournisseurs de minerai lors
de leur séjour, contribuant a leur bien-&tre et expérience
dans nos installations.

Fin 2025, nous avons lanceé le programme Emprende
Minero, une initiative visant a soutenir la formalisation et
la professionnalisation de ’ASM au Pérou. Plus de 311
consultations techniques, 120 relevés topographiques et
la formation de 190 mineurs ASM en sante, sécurité et
environnement ont été réalisés.

Sur le plan social, nous avons investi plus de
200 898 $ US, bénéficiant directement a plus de
10 000 personnes dans nos zones d’influence,
notamment dans des projets liés a la santg, a
I’éducation, au bien-é&tre et a la protection des
ressources naturelles.

Sur le plan environnemental, nous avons poursuivi le
renforcement de la gestion a I'usine Veta Dorada. En
2025, nous avons réduit notre intensité d’émissions

de gaz a effet de serre de 17 % par rapport a 2024.

En matiere d’énergie, nous avons renforcé notre gestion
climatique en adossant a des certificats |-REC
I’équivalent de 45 % de notre consommation totale
d’énergie. Nous avons maintenu un rejet d’effluents a
zéro et progressé dans la mesure de 'empreinte
hydrique, renforcant ainsi la gestion et la tracabilité de la
ressource. En matiere de déchets, nous avons
augmenté de 17 % les volumes recyclés, consolidant
nos pratiques de valorisation.

Nous demeurons engages a assurer une croissance
durable fondée sur de solides pratiques ESG, a
renforcer les partenariats avec nos fournisseurs MAPE et
a créer une valeur durable a long terme.

Je remercie nos employés, nos
fournisseurs, en particulier nos partenaires
ASM, les communautés, les autorités
locales et nos clients pour leur engagement,
ainsi que Nos actionnaires pour leur
confiance continue au cours des trente
dernieres annees.

Cordialement,

/ Jean Martineau

Président et chef de la direction
Dynacor Group
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31 A propos du Groupe Dynacor

(GRI21,26 )

Groupe Dynacor (ci-apres « Dynacor ») est une entreprise canadienne spécialisée dans |'acquisition
et le traitement de minerai aurifere provenant de I’exploitation miniere artisanale et a petite echelle
(ASM). Depuis notre création en 1996, nous nous sommes imposés comme I'un des pionniers de la
chaine d’approvisionnement responsable, en appliquant des normes strictes de tracabilité adaptées
a un secteur en pleine croissance. Notre engagement repose sur une gestion qui integre la durabilité
environnementale, la santé et la sécurité au travail, ainsi que le développement des communautés ou
NOUS OPEérons.

Nous travaillons exclusivement avec des mineurs artisanaux opéerant dans le cadre légal, ce qui nous
permet de promouvoir un modele responsable et a valeur ajoutée, congu pour generer des avantages
mutuels pour nos parties prenantes, y compris les gouvernements et les communautés minieres
locales.

Au Pérou, nous exploitons I'usine Veta Dorada et disposons d’un site d’exploration aurifere. De
méme, conformément a notre stratégie de croissance internationale, nous continuons a étendre notre
présence en Amérique du Sud et en Afrigue de I'Ouest, avec une usine en cours de remise en état en
Equateur et un projet d’usine pilote au Sénégal.

‘ ‘ Une culture porteuse de
sens, moteur de notre
En g 3 gES a croissance.
. Notre raison d’étre, c’est ce souffle qui

p oursulvre l'e nous anime chaqgue jour. Elle donne du
d éve lo p pe me nt d e sens a nos actions, nous rassemble

. B autour d’une vision commune, et
mineurs a rtlsa NAUX devient notre boussole lorsqu’il s’agit
N gy s de choisir une direction. Elle guide
a l ECheu'e nos décisions et nos relations avec les
mon d ia le” parties prenantes.
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Vision

Chez Dynacor, nous aspirons a devenir le leader mondial de la
production d’or issu de I'exploitation miniere artisanale, en placant les
personnes, la responsabilité sociale et le respect de I'environnement au
cceur de notre modele.

Nous croyons en un avenir ou la croissance économique peut aller de
pair avec I'inclusion, le développement durable et la transparence, afin
de créer de la valeur partagée fondée sur des partenariats equitables et
une gouvernance exemplaire.

MISSION

Chez Dynacor, nous nous engageons a produire de I'or de maniere
responsable en intégrant pleinement les dimensions sociales et
environnementales dans notre modele d’affaires. Notre mission est

de transformer I'industrie miniere artisanale grace a des partenariats
solides, equitables et durables avec les mineurs, nos parties prenantes
et les communautes locales ou nous opérons.

Grace a une approche cohérente fondée sur la transparence, le respect
et la création de valeur partagée — tant pour nos actionnaires que pour
les communautés —, nous contribuons activement au progres social, a

la protection de I'environnement et au bien-étre des générations futures.
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Valeurs

Nos valeurs sont 'essence meme de notre identite

RESPECT ET COLLABORATION

Nous avancons ensemble, en valorisant la richesse de chaque contribution individuelle.
En unissant nos talents et nos perspectives, nous obtenons des résultats remarquables
qui profitent a tous : employés, clients, partenaires et communautés.

Nous traitons chacun avec équité et respect, en célébrant la diversité et en veillant
a créer des environnements de travail sUrs, inclusifs et exempts de toute forme de
harcelement ou de discrimination.

ETHIQUE ET INTEGRITE

Nous agissons correctement, sans concession. Nous assumons pleinement la
responsabilité de nos actes, en agissant avec transparence, intégrité et respect en toutes
circonstances.

Cette valeur est fondamentale pour notre performance. Elle se traduit par une
gouvernance solide, le respect de normes socio-environnementales strictes et des
pratiques responsables visant a minimiser I'impact de nos activités.

DEVELOPPEMENT DURABLE ET ENVIRONNEMENT

Nous plagons la responsabilité sociale et environnementale au coeur de notre stratégie
d’entreprise. Conscients de I'impact de nos activités sur la planete, nous adoptons des
pratiques durables et éthiques, dans le respect des écosystemes, des communautés et
des générations futures.

Nous établissons des partenariats solides avec les communautés, nos parties prenantes
et les dirigeant(e)s locaux. Grace a I'investissement et a I'innovation, nous améliorons
continuellement nos opérations afin qu’elles soient durables et sdres a long terme.
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3.2 Nos opeérations

( GRI21,26 )

Dynacor est présente en Amerique latine grace a son site pionnier, Veta Dorada, au Pérou, auquel s’ajoute sa filiale Sumacor en

Equateur. En Afrique de I'Ouest, la société est représentée par sa filiale Galam, située au Sénégal.

Au Pérou, nous possédons et exploitons 'usine de traitement de minerai aurifere Veta Dorada, d’une capacité de 500 tonnes par jour
(t/)). En 2025, nous avons consolidé notre présence dans des régions stratégiques grace a de nouveaux bureaux d’achat.

Nos bureaux

.
(&
g

Canada - Siege social

® 606, rue Cathcart, bureau 640,
Montréal, Québec H3B 1K9

N\

~

Pérou - Veta Dorada

® Siege social de notre filiale:
Calle Dean Valdivia 148, Edificio Platinum
Plaza |, Oficina 601, San Isidro — Lima

e Bureau de Nasca:
Av. Los Paredones N.° 569, Nasca — Ica

e Bureau de Piura:
Jr. Trujillo Mz 20 Lote 8B, C.P. Bella Vista
Piura — Las Lomas

e Bureau de Trujillo:
Calle Los Cerezos N.° 398, Mz. G Sub. Lt.

Nos opérations au Pérou

8§ en 2025, notre expansion mondiale
s'est concentree sur lAmerique du

Sud et UAfrique de l'Ouest”

Usine de traitement

Pérou — Veta Dorada : Chala, Arequipa

Pérou — Bureaux d achat

~
‘ *’ Sénégal - Galam

® Bureau: 11 Avenue du Gouverneur, Quartier Fay, Thies

G
-~

G-1, Urb. El Golf, Victor Larco Herrera
J
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Equateur - Sumacor

Y ® Siege social de notre filiale: Via al Pache, Portovelo, province d’El Oro

< Las Lomas - Piura & Carhuamayo - Junin
& Chimbote - Ancash & Trujillo - La Libertad
4 N\
& Huanca - Ayacucho & Colquemarca / Velille - Cusco
< Nasca - Ica & Juliaca - Puno
& Abancay - Apurimac
. J
4 N\
& Chala - Arequipa < Ispacas - Arequipa
& Secocha - Arequipa & Pedregal - Arequipa
. J
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3.3 Notre processus de production

Nous décrivons ci-dessous notre processus de production, depuis la collecte du minerai jusqu’a
I'exportation du produit final. Ce processus s’inscrit dans le respect de criteres de contrdle, de

tracabilité, de diligence raisonnable, ainsi que de responsabilité sociale et environnementale, dans le
but d’assurer une gestion durable de la chaine d’approvisionnement et la qualité du produit obtenu.

NOTRE PROCESSUS DE PRODUCTION AU PEROU

1 ACHAT ET CONTROLE DU MINERAI

Veta Dorada (VD) achete du minerai aurifére tracable aupres de
mineurs artisanaux opérant dans le cadre légal, sous reserve
d'une diligence raisonnable. Le minerai est réceptionné,
analysé et traité a l'usine de VD, a Chala, Arequipa (Pérou).

\

< Bureaux d'achat

® Trujillo ® C(Chala
e Chimbote ® Pedregal
® Piura ® |[spacas
Junin ® Secocha
Juliaca e (Colquemarca
Huanca e Abancay
& Nasca /
Réception et
pesage du minerai
Concassage
primaire

Paiement

au mineur
9 Valorisation Fchantillonnage,
du minerai analyse chimique

et métallurgique
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TRAITEMENT

Le minerai est concasseé, le
métal est récupéré, puis raffiné
et fondu dans l'usine VD
(capacité: 500 t/j).

TRANSPORT

De l'usine VD a l'aéroport
international Jorge Chavez
(Lima), sous escorte et avec le
soutien d'une société
spécialisée dans le transport
de valeurs.

4 EXPORTATION
é@ Or: de l'aéroport de Lima vers la Suisse

-

%rbon | | .

) . Parc a
Récupération de la résidus

solution de Iixiviatio_n

Cyanuration et
adsorption

Désorption et
électrodéposition

Raffinage et
fusion du
doré

Concassage
primaire et secondaire

5){@ Argent: selon les négociations commerciales

Dynacor dispose d’'un systeme de prévention

du blanchiment d’argent et du financement du
terrorisme, ainsi que d'un Code de conduite gui
promeut des pratiques responsables et le respect des
droits de la personne’
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3.4 Nos produits

Nous produisons de I'or comme produit principal et de I'argent comme
sous-produit, a partir du traitement de minerai acheté a des mineurs artisanaux et
a petite échelle enregistrés aupres du gouvernement pour son exploitation et sa
commercialisation.

En 2025, nous avons produit 113 791 onces d’or equivalentes, qui ont généré
un chiffre d’affaires de 397,6 millions $ US. Le tableau ci-dessous présente la
destination de nos produits commercialisés.

Bulletin statistique minier

Pour la cinquieme année consécutive, Veta Dorada figure parmi les dix
principaux producteurs d’or du pays, selon le Bulletin statistique minier du
ministére péruvien de I'Energie et des Mines.

Tableau 01: Commercialisation de nos produits

ARGENT

T

100 % 26 % 74 %
2023 100 % 16 % 84 % J

Aucun de nos produits n’est interdit sur un marché.
La production d’argent comme sous-produit représente moins de 2 % des ventes.

3.5 Certifications et distinctions

Kgﬂw Code international du cyanure
A\ 4

CODE Certification en vigueur délivrée a Veta Dorada par 'International Cyanide Management Institute (ICMI),

INTERNATIONAL  qui atteste du respect du Code international de gestion du cyanure (ICMC).
DU CYANURE

3.6 Affiliations

Nous avons établi des relations avec les organisations suivantes:

Association canadienne des prospecteurs et
entrepreneurs (PDAC)

Chambre de commerce du Montréal CC

, o ~ la Chambre de commerce
metropolitain (CCMM) | du Montréal métropolitain

Tha Chamber of Commerce of Metropolitan Montreal

Institut de sécurité miniére (ISEM) o

3./ Adhesions

Pacte mondial des Nations Unies

Conformément a notre vision de creation de valeur a I’échelle mondiale, nous avons &%L Co,,
adheré au Pacte mondial des Nations Unies en 2025. Par cette décision, nous avons pris Dec’ ‘L\“Vg
un engagement volontaire qui formalise I'alignement de notre stratégie d’entreprise et de f y
= b

W\é’

o e . . . w/
NOs activités sur les dix principes relatifs aux droits de la personne, aux normes du travail, \“ N\ g
a la protection de I’environnement et a la lutte contre la corruption.

10


https://cyanidecode.org/
https://cyanidecode.org/about-the-cyanide-code/the-cyanide-code/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/199822-Dynacor-Group-Inc-
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/9503676/7779621-bem-dic-2025.pdf?v=1772036239
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Chez Dynacor, notre stratégie de
développement durable repose sur un
engagement ferme en faveur de pratiques
environnementales, sociales et de bonne
gouvernance d’entreprise dans les pays ou
NOUS OPErons.

Nous concevons le développement durable non
seulement comme une approche liee a la duréee
de vie d’'une exploitation et a ses impacts directs,
mais aussi comme la capacité a promouvoir

des projets et des initiatives qui, grace a une
mise en ceuvre participative en collaboration
avec les communautes voisines, generent des
ameliorations permanentes de leur qualité de vie
et de leur bien-&tre, y compris au-dela du cycle
de vie de I'exploitation.

Dynacor a réalisé une analyse de double
matérialité afin d’identifier les enjeux ESG les
plus pertinents pour la Sociéte et ses parties
prenantes. Ses resultats orientent la structure
du rapport, la sélection des contenus GRI

et SASB, ainsi que la gestion des enjeux
matériels. Le détail méthodologique est
présenté a l'annexe 1.

3.8 Strategie de developpement durable (crzuz6220)

|’ensemble de notre stratégie s’inscrit dans
le cadre de la Politigue de développement
durable', qui guide la maniere dont nous
interagissons avec les parties prenantes et
gerons nos impacts. Cette politique établit
11 engagements, définis a I'issue d’un
processus de diligence raisonnable, qui
orientent nos actions afin de promouvoir les
impacts positifs et de prévenir et gérer les
impacts négatifs.

Notre stratégie de développement durable

est portée par le CEO de Dynacor et par le
comité Environnement et responsabilité sociale
du conseil d’administration, qui encouragent
son intégration dans la gestion et la prise

de décision. La direction du développement
durable supervise le respect de la Politique
de développement durable et de la Politique
d’investissement social, en dirige la mise en
ceuvre et déploie les engagements dans les
domaines opérationnels, garantissant une
application cohérente dans I’ensemble de nos
activités.

Cette politique s’applique a Dynacor et a ses filiales, et régit nos interactions avec les travailleurs et
travailleuses, les fournisseurs de matieres premieres et de services, les fournisseurs de minerai (ASM),
les communautés locales, les clients, les gouvernements nationaux, régionaux et locaux, la société civile
et d’autres parties prenantes internes et externes. En outre, elle s’applique a tous les sites ou nous
opérons et couvre toutes les étapes de notre processus de production, y compris la conception, la

construction, I'exploitation et la fermeture.
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Gouvernance du developpement durable

&
i
ga

Niveau stratégique

e CEO de Dynacor

® Comité Environnement et responsabilité sociale
du conseil d’administration

Niveau de gestion
e Comité ESG
e Direction du développement durable

Niveau opérationnel

* Directions opérationnelles

Afin de renforcer I'alignement de nos processus avec le Code de
conduite, nos politiques d’entreprise et les criteres ESG, nous avons
mis en place un Programme annuel d’audit interne ESG que nous
appliquons, pour la troisieme année consécutive, dans nos domaines

administratifs et opérationnels. Ce programme nous permet d’évaluer
la solidité et |'efficacité des controles, d’identifier les lacunes et les
opportunités d’amélioration, et d’assurer la gestion, le suivi et la

résolution des constatations en temps opportun.

En 2025, nous avons élargi et approfondi la portée de I'audit
afin de renforcer nos systemes de gestion ESG et d’améliorer
Nos niveaux de performance. L'examen a mis 'accent

en particulier sur la tragabilité et la diligence raisonnable
concernant 'achat de minerai, la conformité réglementaire,
I'éthique et I'intégrité, la santé et la sécurité, la gestion des
impacts environnementaux ainsi que le respect des droits de la

personne.

1


https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/05/dynacor_politique-investissement-social_17dec2025_fr.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/05/dynacor_politique-investissement-social_17dec2025_fr.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_code-de-conduite_ago2023_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_code-de-conduite_ago2023_fr-jm-signed.pdf
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Gouvernance
d’'entreprise

Chez Dynacor, nous reconnaissons
I'importance de disposer de principes
et de pratiques de gouvernance solides
et bien fondeés, essentiels a une gestion
efficace et a la réalisation de nos
objectifs. De méme, cette approche
nous permet de nous conformer

de maniere cohérente aux lois et
réglementations de chaque juridiction
dans laquelle nous opérons, y compris
les regles et directives des marchés
boursiers auxquels nous sommes
soumis.
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Gestion d'entreprise

En tant que Dynacor, nous sommes
constitués et exercons nNos activités
conformément aux lois canadiennes.
Dans ce cadre, nous disposons d’une
structure de gestion visant a assurer
une supervision efficace, a renforcer la
responsabilité et a soutenir la prise de
décision en vue de la création de valeur
durable a long terme.

Notre structure de gestion est
composee de I'assemblée géenérale des
actionnaires, du conseil d’administration,
des comités du conseil d’administration
et du CEO. ’assemblée générale des
actionnaires élit les membres du consell

d’administration, chargé de superviser la
gestion des activités et des affaires de la
societé. Dans le cadre de cette fonction,
le conseil d’administration supervise

les cadres supérieurs responsables de

la gestion quotidienne des opérations,
établit des politiques, évalue leur mise en
ceuvre par la direction et examine leurs
résultats, conformément aux dispositions
de la Charte du conseil d’administration.

Le conseil d’administration approuve

le plan stratégique de la Sociéte, qui
integre les opportunités et les risques,
ainsi que le budget annuel. En matiere
de développement durable, il supervise
notre performance environnementale
et sociale vis-a-vis des parties
prenantes et promeut, dans la mesure
de ses moyens, I'amélioration des

conditions socio-économiques dans
les communautés ou NoUS SOMMES
présents.

De méme, le conseil d’administration
prend connaissance du rapport ESG
annuel, qui est préalablement examiné
et approuve par le président et chef de
la direction et la directrice du comité de
I’environnement et de la responsabilité
sociale. Ce faisant, le conseill
d’administration exerce sa fonction de
supervision stratégique sur le contenu
du rapport et garantit sa cohérence
avec la gestion des risques, la stratégie
d’entreprise et les attentes de nos
parties prenantes.

Dynacor maintient
une gouvernance
solide, fondeée sur
la transparence

et le respect des
reglementations’


https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_charte-du-conseil-dadministration_ago2023_fr-jm-signed-1.pdf
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Nomination et competences du
conseil d’'administration et de
ses comites

GRI 3-3: Gouvernance et gestion d’entreprise
2-9, 2-10, 2-17

La sélection des membres du consell
d’administration repose sur des criteres
de compétence, d’expérience et
d’indépendance. De méme, nous veillons
a intégrer des considerations de diversité
en matiere de genre, de nationalité et de
generations.

En ce qui concerne les comités du consell
d’administration, il appartient au consell
d’administration lui-méme de désigner leurs
membres, qui restent en fonction jusqu’a la
nomination de leurs successeurs.

Le Comité d’audit et de gestion des risques
fait I'objet d’exigences spécifiques en
matiere de composition. Il doit compter au
moins trois administrateurs indépendants.
En outre, tous ses membres doivent
posséder des compétences financieres,

et au moins un membre doit étre qualifié
d’expert financier.

La mise a jour en matiere de
développement durable constitue un
élément important de la formation du
conseil d’administration. Par I'intermédiaire
du comité de gouvernance, de nomination
et de rémunération, nous veillons a ce

que les nouveaux administrateurs et
administratrices comprennent leur rOle et les
attentes qui y sont associées, et recoivent
la formation et les conseils nécessaires.
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Evaluation des performances

[GRI 3-3: Gouvernance et gestion d'entreprise, 2-18 ]

Afin de renforcer |'efficacité de notre organe
de gouvernance, nous procédons chaque
année a une évaluation compléete des
performances du conseil d’administration,
de sa présidence, de ses comités et de
chacun de ses membres. Ce processus
est mené de maniere indépendante et dans
la plus stricte confidentialité, garantissant
I’anonymat des réponses et favorisant la
libre expression de tous les administrateurs
et administratrices.

Conformément aux meilleures pratiques de
gouvernance d’entreprise, I’évaluation a été
menée au cours de la période considérée
par un cabinet externe spécialisé. Sur la
base des résultats, nous mettons en ceuvre
des mesures d’amélioration continue et, le
cas écheant, nous ajustons les mandats,
les rOles et les dynamiques de travail. La
supervision de ce processus incombe au
comité de gouvernance, de nomination et
de rémunération.

Remuneration

GRI 3-3: Gouvernance et gestion
d’entreprise, 2-19, 2-20

e comité de gouvernance, de nomination et
de rémunération recommande la remunération
des membres du conseil d’administration et,
le cas echéant, fait appel a des consultants
externes indépendants. Cette approche
permet de garantir que la structure de
rémunération est compétitive, alignée sur les
tendances du marché et contribue a attirer et

a retenir un conseil d’administration de haut
Nniveau.

La rémunération des administrateurs et
administratrices non exécutifs est révisée
périodiguement afin de la maintenir en
adéquation avec celle accordée aux membres
des conseils d’administration de sociétés
comparables cotées a la Bourse de Toronto.

De plus, chaque année, nous informons Nos
actionnaires de la participation aux réunions
et de la rémunération percue par chaque
administrateur et administratrice. De méme,
Nous encourageons les membres du consell
d’administration a détenir une participation
dans la société. A cet égard, ils doivent

L XapeY, st — 20°
T ,

La composition

du conseil
d’administration et
de ses comites est
regie par des criteres
de competence,
d'experience,
dindéependance et de
diversite’

respecter un seuil d’investissement minimum
dans un délai maximal de cing ans.

En coordination avec le président du

conseil d’administration, le comité définit la
rémunération fixe du CEO. Sur cette base, |l
propose un systeme de rémunération pouvant
inclure des primes a court et a long terme,
des primes annuelles et I'octroi d’options
d’achat d’actions. Cette composante tient
compte, entre autres facteurs, de la réalisation
d’objectifs financiers et non financiers, y
compris les performances en matiere de santé
et de sécurité, d’environnement, de domaine
social, de conformité réglementaire et de
gestion ESG.
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Suivi et gestion des impacts

(GRI 3-3: Gouvernance et gestion d'entreprise, 2-12, 2—13)

Pour I'exercice de ses fonctions, le conseil d’administration agit directement et par
I'intermediaire de comités qui se réunissent selon les besoins. Par |'intermédiaire de
ces comités, il supervise des domaines specifiques de la gestion de I'entreprise et
évalue les impacts de la Société sur I'environnement, I’économie et les personnes.
Le Conseil d’administration s’appuie actuellement sur quatre comités permanents,
dont les mandats sont résumeés ci-dessous:

n Comité de gouvernance, de nomination et de rémunération
|l veille a 'application et a l'intégration de pratiques de bonne
gouvernance d’entreprise, émet des recommandations sur la
rémunération des cadres supérieurs et des dirigeant(e)s, et assure la
mise en place des plans de succession.

n Comité d’audit et de gestion des risques
Il supervise le contrdle de I'information financiere, |'efficacité du
contrdle interne, la nomination des auditeurs ainsi que la gestion et
le contrdle des risques financiers et extra-financiers.

n Comité de I’environnement et de la responsabilité sociale
Il examine trimestriellement les performances par rapport aux

indicateurs ESG clés et aux risques émergents associes a nos
opérations et a notre chaine de valeur, en veillant a leur intégration
adéqguate dans la planification stratégique et budgétaire. Il formule
des recommandations au conseil d’administration et approuve
chaque année le contenu du rapport ESG, qui est ensuite présenté
au conseil d’administration pour information et suivi stratégique.

Comité des technologies de I'information, de la recherche
et du développement
Crée en 2023, il promeut I'innovation technologique et le
développement d’une culture technologique et numérique ; |l
supervise également la gestion et le contrOle des risques liés aux
technologies de I'information et a la cybersécurité.
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Escalade des préoccupations

CGRI 3-3: Gouvernance et gestion d'entreprise, 2-12, 2-13, 2-16, 2—25)

Nous disposons de mécanismes formels pour garantir que les préoccupations pertinentes soient transmises

en temps opportun au conseil d’administration et a ses comités. Au niveau du conseil d’administration, nous
disposons de procédures de communication d’informations, applicables aux administrateurs et administratrices,
a la haute direction et aux employés. Parallelement, les comités agissent en tant qu’instances de réception,
d’analyse et de remontée des questions clés.

Comité d’audit et

de gestion des
risques

Comité de
gouvernance, de
nomination et de
rémunération

Comité de
I’environnement et

de la responsabilité
sociale

Au cours de I'annee 2025, trois préoccupations liées a des
questions d’éthique et de corruption ont été signalées. Ces cas
ont été traités en temps opportun conformément aux procédures
internes et ont été diment résolus.

Il met en ceuvre des procedures pour recevoir, conserver et traiter les
plaintes liées a la divulgation financiere, a la comptabilité, aux contrbles
internes ou a 'audit. En outre, il permet la transmission confidentielle ou
anonyme de preoccupations et en assure le suivi, pouvant convoquer
une réunion extraordinaire du conseil d’administration lorsque la
situation I’exige.

Il rend compte régulierement au conseil d’administration
de ses activités et de ses proces-verbaux, et signale
tout mangquement grave ou risque excessif au comitée
d’audit et de gestion des risques.

Il formule des recommandations au
conseil d’administration et présente
chaque trimestre un résume des
principaux risques ESG ainsi que des
mesures prévues pour leur atténuation et
leur suivi.
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Composition du conseil
d’administration

GRI 3-3: Gouvernance et gestion
d'entreprise, 2-9, 2-11, 2-15

A la cléture de I'exercice, notre consell
d’administration est composé de huit
membres, dont six administrateurs
indépendants et deux non indépendants,
dont le chef de la direction. En termes de
diversité de genre, le conseil d’administration
compte deux femmes et six hommes. La
durée moyenne d’ancienneté est de sept
ans. Le poste de CEO est occupé par un
membre du conseil d’administration. Cette
fonction est distincte de celle de président
du conseil d’administration, ce qui garantit
I'indépendance de la supervision et renforce
les pratiques de bonne gouvernance
d’entreprise.

En ce qui concerne les autres fonctions ou
engagements professionnels, les membres
du conseil d’administration peuvent
exercer des activites supplémentaires a
condition que celles-ci ne donnent pas

lieu a des conflits d’intéréts et n’affectent
pas leur assiduité, leur dévouement et

leur préparation aux reunions du conseil
d’administration. En 2025, quatre de ses
membres font ou ont fait partie d’autres
conseils d’administration, ce qui contribue
a enrichir I'expérience de cet organe de
gouvernance. Le détail du parcours de
chague administrateur est disponible dans la
section correspondante de notre site web

https://dynacor.com/administrateurs/

°’LLes administrateurs et administratrices ont le devoir de signaler avec diligence et sans délai au conseil d’administration toute situation ou tout fait, personnel ou professionnel, susceptible d’entrainer un conflit d’intéréts ou un changement dans la nature de la relation

entre Dynacor et I'administrateur/administratrice.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

4.2 Ethique, conformité et

gestion des risques

[GRI 3-3: Ethique d'entreprise, intégrité et transparence, 2—27]

CSASB EM-MM-510all )

Chez Dynacor, nous veillons a ce que nos activités

se déroulent dans le respect des normes éthiques et
juridiques les plus strictes. Notre culture d’entreprise
repose sur le strict respect des réglementations locales
et internationales applicables, sur la prévention des
pratiques de corruption et de fraude, ainsi que sur le
renforcement de la transparence et de la responsabilité.
Cette approche, intégrée a notre systeme de
conformité, contribue a atténuer les risques de non-
conformite, a prévenir les sanctions et a protéger la
réputation de I'entreprise.

Afin de garantir I'alignement de nos processus sur le
cadre réglementaire applicable des pays ou operent nos
filiales Veta Dorada, Sumacor et Galam, les conseillers
juridiques aident a identifier les exigences légales, en
coordination avec les services concernés, et définissent
des mesures preventives et des mécanismes de
contrble pour assurer leur respect effectif.

Notre principal cadre réglementaire interne est le Code
de conduite, applicable a tous les employés, aux
membres du conseil d’administration et aux partenaires
stratégiques. Son respect est obligatoire tant au sein
de nos opérations et bureaux qu’a I'extérieur, et exige
de s’abstenir de tout comportement susceptible
d’enfreindre ses directives ou la legislation en vigueur.
Le département développement durable, avec le
soutien du conseil d’administration, de la direction
genérale et des départements opérationnels, en assure
la mise en ceuvre et la supervision.

Au sein de notre principale entité opérationnelle, la filiale Veta Dorada, nous
complétons le cadre d’entreprise par des directives et des procédures spécifiques.

Depuis 2024, Veta Dorada dispose d’un manuel et d’un Code de
conduite en matiere de prévention du blanchiment d’argent, du
financement du terrorisme et du financement de la prolifération

des armes de destruction massive (LAFT/FP). Ces documents
régissent le comportement face aux risques LAFT/FP et établissent
des obligations en matiere d’observation, d’enregistrement et de
signalement des signaux d’alerte ou des transactions inhabituelles.
lls integrent également des mesures de diligence raisonnable
applicables aux clients et aux fournisseurs, définissent des contrdles
de suivi et prévoient des mesures disciplinaires en cas de non-
respect.

Dans le cadre de sa gestion ethique, Veta Dorada dispose d’une
politique de gestion des conflits d’intéréts, visant a garantir que
I'intérét de I'entreprise prévale sur les intéeréts personnels. Dans ce
cadre, les employés doivent éviter toute influence interne ou externe
susceptible de générer des conflits et, le cas échéant, en informer
sans délai leur supérieur hiérarchique direct.

Afin de prévenir la corruption, Veta Dorada dispose d’une politique
relative au traitement des cadeaux, dons, attentions et/ou invitations
destinés aux fonctionnaires, alignée sur notre principe de tolérance
zéro face & la corruption. Etant donné que les cadeaux ou attentions
destinés aux fonctionnaires peuvent étre interprétés comme des
tentatives d’influencer des décisions, leur interdiction est établie
comme regle générale. En outre, il est interdit aux employés de
solliciter ou d’accepter des paiements, des commissions, des dons,
des cadeaux ou toute autre forme de rémunération liée a leur activité
professionnelle, que ce soit aupres de clients, de fournisseurs,
d’intermédiaires ou d’autres tiers.
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En aodt 2025, nous avons entamé
I'élaboration de notre modele de
prévention des délits, conformément a la
loi péruvienne n° 304243, dans le cadre de
notre stratégie visant a renforcer la gestion
d’entreprise, a protéger notre réputation et
a garantir le respect des normes nationales
et internationales en matiere d’intégrité et
de prévention de la corruption.

Au cours de la période, dix procedures
administratives en matiere de droit du
travail ont été enregistrées aupres des
autorités compeétentes. Ces cas n'ont pas
éte considérés comme des manguements
significatifs, car ils n’ont donné lieu a
aucune sanction matérielle et n’ont pas eu
d’impact significatif sur nos opérations.

Canaux de sighalement et
gestion des cas

@m 225, 2—26)

Nous disposons de mécanismes formels
et accessibles pour signaler les violations
présumeées de nos normes éthiques et
de conduite. Au niveau de I'entreprise,
NOS parties prenantes peuvent faire

part de leurs préoccupations par e-mail
a denuncias@dynacor.com, géeree
directement par la société. De méme,
nous disposons d’un canal spécifique
pour les signalements liés aux droits de la
personne: linea-etica@dynacor.com.pe

Chez Veta Dorada, les employés doivent
signaler tout fait présumé irrégulier au
responsable de la conformité par e-mail a
’adresse denuncias@vetadorada.pe.

Le responsable de la conformité recoit,
évalue et analyse les signalements et, le
cas echéant, coordonne avec la direction
des ressources humaines 'application
de mesures disciplinaires, sans preéjudice
d’autres actions légales qui pourraient
s’avérer applicables.

Ces canaux sont régis par des
meécanismes internes, dans le

respect d’une stricte confidentialité,
garantissant 'anonymat et la protection
des utilisateurs. En 2025, nous avons
recu huit signalements via notre ligne
d’éthique, qui ont été diment traités et
résolus conformément aux procédures
internes.

En 2026, le lancement d’un nouveau
canal éthique intégreé est prévu, géré
par un cabinet externe et indépendant
(EY), accessible a tous les employés
et parties prenantes du Groupe. EY
recevra, enregistrera et transmettra
les signalements, en préservant la
confidentialité et 'anonymat des
utilisateurs. Avec cette initiative, nous
cherchons a renforcer notre gestion
éthique et nos mécanismes de
prévention de la corruption.

Prévention de la corruption

[GRI 2-23, 2-24, 205-1, 205-2, 205-3, 415-], j

14.22114.22.5

Dans le but de prévenir la corruption,
nous analysons 100 % de nos
opérations significatives* au regard
des risques associés a ce sujet. Etant
donné la nature de nos activites,

nous avons identifié comme risques
pertinents ceux liés a I'interaction avec
des responsables politiques, aux conflits
d’intéréts et aux éventuelles collusions
avec des tiers, ainsi qu’aux faiblesses
dans la formalisation et la tracabilité
des transactions. L’identification de
ces risques nous permet de définir et
de mettre en ceuvre des mesures de
prévention et d’atténuation adaptées a
leur nature et a leur gravité.

Dans le cadre de cette approche

de contrdle et de gestion, nous
communigquons systématiqguement nos
politiques et procédures d’intégrité,
et nous formons nos dirigeant(e)s et
nos employés. En 2025, 100 % des
membres du conseil d’administration
et des employés au Pérou, y compris
les cadres supeérieurs de I’entreprise,
ont suivi une formation en matiere de
prévention de la corruption.

PROHIBIDO ii'__! '
RETIRAR LAS J |||
GUARDAS DE

SEGURIDAD

Nous renforcons notre culture ethique

a travers des canaux de dénonciation
confidentiels, une gestion responsable
des cas, des formations et des controles
preventifs face aux risques de corruption’

% Loi n° 30424: Loi sur la responsabilité administrative des personnes morales. Elle prévoit des sanctions pour les entreprises impliquées dans des délits de corruption et de blanchiment d’argent, et encourage I’adoption volontaire de modeles de prévention et
d’éthique d’entreprise comme méecanisme d’exonération de responsabilité.
* Notre filiale Veta Dorada constitue notre principale activité, car c’est d’elle que provient la totalité des produits que nous commercialisons.
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Intégrité dans la chaine
de valeur

Pour prévenir la corruption dans notre
chaine de valeur, nous adoptons une
approche fondée sur des procédures
de diligence raisonnable, des contrdles
internes et une surveillance continue.
Ces processus comprennent I’évaluation
préalable des tiers, la vérification des
informations juridiques, opérationnelles
et de réputation, ainsi que I'examen

de la tracabilité des opérations et
I'identification des signaux d’alerte.

Conformément a ce cadre, il nous
est interdit d’établir des relations
commerciales, contractuelles ou
professionnelles avec des personnes
sanctionnées pour des délits de
corruption, et nous formalisons ces
engagements par le biais de clauses
anti-corruption intégrées dans

100 % 5 de nos contrats, ainsi que
par des déclarations sous serment
adressées aux fournisseurs, aux
employes et aux clients.

Dans le cadre d’une approche stricte
et sans exception, nous n’achetons
pas de minerais provenant de zones
interdites ou restreintes, ni d’origine
illégale. Enfin, nous ne versons aucune

contribution a des représentants ou a
des partis politiques, et il est interdit
d’offrir des cadeaux, des dons et/ou des
attentions a des fonctionnaires publics.
Pour plus d’'informations, consultez le
chapitre « Chaine d’approvisionnement
responsable ».

Prévention de la corruption
dans les concessions

Afin de promouvoir la transparence et
de prévenir les risques de corruption
dans les processus liés a I’octroi de
concessions et de licences, le public
peut accéder a la liste des concessions
disponible sur la plateforme péruvienne
GEOCATMINEs de I'Institut géologique,
minier et métallurgique (INGEMMET) du
Pérou.

Beneficiaires effectifs

Dynacor est cotée a la Bourse de
Toronto (TSX) sous le symbole DNG.

Les informations pertinentes concernant
les actions des dirigeants et du consell
d’administration sont divulguées
conformément a la réglementation
applicable.
https://dynacor.com/rapports-financiers/

5 En 2025, cela représentait 656 fournisseurs de minerai et 249 fournisseurs de biens et de services.

En 2025, nous avons enregistré un cas
au sein de notre personnel lié a une
situation présumée de corruption et

de gestion frauduleuse, actuellement

en cours d’enquéte. A titre préventif, la
personne impliquée a été suspendue de
ses fonctions au sein de I'organisation.

Lentreprise garantit la transparence, met
des informations a la disposition de ses
parties prenantes et reagit immediatement
a toute irrégularité’

6 GEOCATMIN: Plateforme interactive de I'Institut géologique, minier et métallurgique (INGEMMET) qui integre en temps réel des informations géoscientifiques et cadastrales minieres du Pérou. Elle permet de consulter les droits miniers, les zones interdites a I’exploitation
miniere, la géologie, les risques géologiques et diverses couches de données géospatiales pour la prise de décision.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025
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H.1 Nos talents

(GRI 3-3: Travail décent, formation et éducation, 2-7, 2-30) (SASB EM-MM-000.B, EM-MM-310a )

Chez Dynacor, nous Nnous engageons a promouvoir le bien-&tre de nos employés en veillant au
respect des lois et des droits du travail, tout en améliorant continuellement leurs conditions de
travail et leurs avantages sociaux. Dans cette perspective, nous soutenons leur développement
personnel et professionnel grace a des programmes de formation continue et technique, visant a
renforcer leurs compétences et a favoriser leur performance durable.

A la fin de I'année 2025, notre effectif total s’élevait & 608 personnes’, soit une augmentation
de 7 % par rapport a I’exercice precedent. Aucun employé n’est couvert par une convention
collective. La grande majorité de nos effectifs (93 %) est basée au Perou, tandis que les 7 %
restants se répartissent entre le Canada, le Sénégal et 'Equateur. En matiére de diversité de
genre, 82 % de nos employés sont des hommes et 18 % des femmes. Par ailleurs, 38 % des
employés disposent d’un contrat a durée indéterminée, tandis que 62 % sont employés sous
contrat a durée déterminée®.

Graphique 04: Comparaison des employés par region
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Travailleurs et travailleuses non salariées

( GRI 2-8 ) ( SASB EM-MM-000.B )

Nous comptons 193 travailleurs externes (non
considérés comme des employés directs) et trois
stagiaires®. Au total, ce groupe a augmenté de
133 % par rapport a la période précédente,

a la suite d’un processus de restructuration
organisationnelle qui a prévu le recours a des
services spécialises pour des activités ne faisant
pas partie du coeur de métier.

Ces travailleurs fournissent notamment des services
de restauration, de nettoyage et de sécurité au

sein de nos installations et représentent 24 %

de notre effectif total'®. Bien qu’ils interviennent

'Cote d’lvoire : 4 travailleurs jusqu’en octobre 2025; dans 'attente d’une plus grande clarté réglementaire concernant le Code minier.
8Nous considérons comme personnel temporaire toute personne sous contrat lié au démarrage ou a I'augmentation de I'activité, avec une date d’échéance.

Travailleurs non salariés, 140 relévent des opérations au Pérou, 49 du Sénégal et 7 de I'Equateur.
9Le pourcentage a été calculé sur la base du nombre total d’employés et du nombre total de travailleurs non-salariés.
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dans le cadre de nos opérations, leur relation
d’emploi releve de nos entreprises fournisseurs, qui
assument la responsabilité de leur recrutement, de
leur rémunération et de leurs avantages sociaux,
conformément a la réglementation en vigueur.

Afin de promouvoir des pratiques equitables et des
conditions de travail appropriées, nous veillons,
avant toute contractualisation, a ce que nos
fournisseurs respectent pleinement la législation

du travail applicable ainsi que leurs obligations en
matiere de droits des travailleurs et de conditions
de travail. Ces exigences sont intégrees dans nos
processus de sélection et formalisées dans les
clauses contractuelles correspondantes.
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Au Perou, nous

avons apporte des
ameliorations aux
installations de nos
Sieges soCiaux et
renforce lUinfrastructure
de loisirs de Uusine de
Veta Dorada, grace a un
investissement de

870 797 S US”

Attraction et fidelisation
des talents

GRI 3-3: Travail décent, formation et
education, 2-20, 203-1, 401-1, 401-2

Nous disposons d’une procedure de
recrutement et de sélection qui guide
I’embauche et la gestion des talents. Nos
processus sont fondés sur des criteres de
mérite, de compétences et de
non-discrimination.

Dans le cadre de notre stratégie d’attraction
des talents, nous diffusons nos offres d’emploi
via des canaux accessibles et participons a
des salons de I'emploi, tout en établissant des
priorités en matiere de pourvoi interne des
postes.

Nous proposons des systemes de
compensation et d’avantages sociaux
adaptés a I’'emploi, aux responsabilités et a
I'expérience de chaque collaborateur. Les
propositions salariales sont définies par le
service de la remunération du département
des ressources humaines, avec le soutien
technique de consultants externes spécialisés,
et approuvées par la direction générale.

De plus, nous veillons a ce que, une fois
que les employés rejoignent notre effectif,
ils disposent des ressources nécessaires
pour s’épanouir et évoluer. C’est pourquoi

. NOUS Proposons une intégration qui aborde
' des themes tels que la conformité, le

développement durable, la santé et la sécurité
au travail, la protection de I'environnement,

les technologies de I'information et la
cybersecurité, ainsi que la culture d’entreprise.

Par ailleurs, nous offrons des avantages
sociaux a tous nos employés, quel que soit
leur type de contrat. Ceux-ci comprennent
une assurance-vie, une couverture de santé
publique et une assurance maladie privée
prise en charge a 100 %, ainsi que des
prestations en cas d’incapacité et d’invalidité,
des congés parentaux et des congés pour
maladie ou deces d’un proche. Ces initiatives
sont complétées par des mesures visant

a renforcer le bien-étre quotidien de notre
personnel.

En 2025, au Pérou, nous avons enregistré
235 nouvelles embauches, représentant

un taux d’embauche de 42 %, soit une
augmentation de sept points par rapport a
’exercice précédent. La tranche d’age des
30 a 50 ans a concentré la majorité des
recrutements (131 embauches), constituant
ainsi le principal moteur de la croissance
annuelle. Les moins de 30 ans demeurent
également un vivier important de nouveaux
talents, avec 98 embauches. Par ailleurs, le
taux d’embauche des femmes a progressé de
37 % a 46 %, reflétant une évolution positive
vers une plus grande équité.

En matiere de rotation du personnel, nous
observons une hausse significative, avec

307 départs et un taux global de 54 %,
comparativement a 145 départs et un taux de
26 % en 2024. Cette augmentation concerne
principalement les employés agés de

30 a 50 ans (176 départs ; 48 %) ainsi que les moins
de 30 ans (81 départs ; 55 %).

Cette évolution s’explique principalement par

la préparation de Dynacor a son expansion
internationale, dans le cadre d’une transformation
organisationnelle visant a renforcer I’efficacité
opérationnelle, la durabilité et la gouvernance de
I'entreprise. Elle résulte notamment de I’externalisation
stratégique de certaines activités non essentielles,

de I'élimination des redondances, ainsi que de la
numérisation et de I'optimisation des processus
administratifs. L’'ensemble de ce processus a eté mené
de maniéere structurée, en conformité avec la législation
du travail en vigueur.
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H.2

Formation et education 5.3

(" GRI404-1,404-2 )

Nous nous appuyons sur une politique et des procédures de formation
structurées qui encadrent la planification, la mise en ceuvre et le suivi

des activités de formation au sein de I’'organisation, afin de renforcer les
compétences de nos employés en cohérence avec nos objectifs et priorités
opérationnelles.

Dans ce cadre, un programme annuel de formation, piloté par le service des
ressources humaines, est élabore sur la base des besoins identifiés par les
différentes unités. En 2025, nous avons mis I’accent sur le développement
des compétences techniques et transversales, ainsi que sur le renforcement
des parcours de formation destinés aux postes de direction. Par ailleurs,
NOUS avons poursuivi Nos partenariats institutionnels, permettant a nos
employés d’acceder, sous certaines conditions d’évaluation, a des
opportunités de formation gratuites.

Gréace a I'optimisation de nos processus internes, nous avons atteint un
taux de formation de 100 % de notre personnel au Pérou. Au total, 9 194
heures de formation ont été dispensées, soit une moyenne de 16 heures par
employé, témoignant de I'élargissement de la portée du programme et de
I’lamélioration de son efficacité.

Evaluation des performances

(‘GRI4043 )

Nous disposons d’une procédure d’évaluation des performances qui encadre
la collecte d’informations, I’'analyse des résultats et la rétroaction aupres

des employés. Ce processus vise a garantir une compréhension claire des
attentes et des objectifs organisationnels, a fournir des retours constructifs et
a définir des actions d’amélioration continue, tout en assurant I'alignement des
objectifs individuels avec la stratégie de I'entreprise.

|’ évaluation relative a I'exercice 2025 sera réalisée au premier trimestre 2026.
Dans cette perspective, nous avons défini une methodologie, formé le
personnel a I'approche des objectifs SMART, aligné les objectifs individuels
sur cette méthodologie et communiqué les compétences clés integrées au
processus d’évaluation.

Diversite

202-2, 401-3, 404-1, 405-1, 405-2, 406-1

[GRI 3-3: Diversite, équite et inclusion, 202-1, J

Chez Dynacor, nous nous engageons

a promouvoir un environnement de

travail inclusif, exempt de discrimination

et respectueux des droits du travail, en
favorisant la diversité et I'égalité des chances
dans I'ensemble de nos opérations.

Dans ce cadre, nous appliguons des
processus transparents et des criteres
objectifs dans la gestion des ressources
humaines, en valorisant I’'expérience

ainsi que les compeétences techniques

et comportementales, sans distinction

de genre, d’age, d’origine ou toute autre
caractéristique. Cet engagement est soutenu
par des politiques internes, des mecanismes
de gestion et des canaux de communication
qui encouragent des relations fondées sur le
respect et la reconnaissance des individus.

En 2025, nous avons poursuivi Nos initiatives
en faveur de I'inclusion professionnelle des
personnes en situation de handicap. Au
Pérou, nous avons renforce notre partenariat
avec le Conseil national pour l'intégration
des personnes handicapées (CONADIS)™.
Cette collaboration s’accompagne de
mesures obligatoires de formation et

de sensibilisation, visant a promouvoir

un traitement respectueux, a prévenir

toute forme de harcelement et a assurer
I’application de protocoles d’intervention en
cas de manguement.

En conséquence, les résultats suivants ont été obtenus au Pérou en 2025 ;

Discrimination

Z€éro cas signalé

Diversité des compétences

11 employés en situation de handicap

Diversité au sein du
leadership

42 % des gestionnaires sont des femmes; 57 % ont
plus de 50 ans

Renforcement des
capacités

34 heures de formation par employée, contre 12 heures
par employé

Rétention des employés
ayant une famille

Taux de retour apres conge parental de 100 % tant
chez les hommes que chez les femmes

Progrés vers I'égalité
salariale

Le rapport entre la rémunération totale des femmes et

celle des hommes est de 1,12 dans les bureaux et de

1,45 en usine.

Le salaire de départ' pour les employés et les ouvriers
était identique pour les femmes et les hommes.

Cadres supérieurs locaux

1 cadre supérieur a été recruté localement

Dans I'ensemble, ces résultats viennent etayer nos efforts visant a réduire les écarts et
a renforcer la diversité dans toutes nos opérations.

TCONADIS: Organisme public du Pérou chargé de réglementer, promouvoir, superviser et contrdler les politiques, les plans et les services visant a garantir I'inclusion pleine et effective ainsi que I’'égalité des droits des personnes handicapées.
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b.4

Délais de préavis ( cri4021 )

Chez Dynacor, nous Veillons au respect des délais de préavis et des procédures établis

par la législation du travail en vigueur dans chaque juridiction ou nous opérons. En cas de
cessation totale ou partielle des activités, les processus sont mis en ceuvre conformement

aux exigences réeglementaires, incluant I'information préalable des employés, avec un
préavis minimum de 10 jours, ainsi que la pleine garantie du respect de leurs droits légaux.

Sante et securite au travail

[GRI 3-3: Santé et securité au travail, 403-1, 403—8]

Compte tenu de la nature de notre secteur
et, en particulier, des activités en usine,
la gestion de la santé et de la sécurité
des travailleurs, des contracteurs et des
visiteurs constitue une priorité essentielle.
Chez Dynacor, nous mettons en ceuvre
des mécanismes de prévention des
accidents, favorisons une culture de
securité au travail et assurons des
formations continues sur les risques
professionnels.

Nous disposons d’une Politique

de santé et de sécurité au travail
intégrée a un systeme de gestion global
couvrant la sécurité, la santé au travail
et I'environnement, déployé de maniere
transversale dans I'ensemble de nos
opérations. Ce systeme est conforme
a la réeglementation en vigueur au
Pérou, notamment a la loi sur la santé
et la sécurité au travail, a son reglement
d’application et a ses mises a jour, ainsi
qu’au reglement specifique applicable
a I'industrie miniere. |l vise a garantir la

conformité réglementaire et a soutenir une
amélioration continue de la gestion des
risques professionnels.

Le systeme de santé et de sécurité au
travail couvre 100 % de nos activités
opérationnelles et administratives a
Veta Dorada et s’applique a 'ensemble
des employés, des contracteurs et des
visiteurs.

En 2025, 'ensemble de nos activités a
Veta Dorada a fait 'objet d’audits internes
et externes, couvrant 100 % de nos
opérations. Lors de 'audit externe annuel,
réalisé par un auditeur indépendant,

Nous avons atteint un taux de conformité
de 99,5 %. Dans une démarche
d’amélioration continue, Nnous assurons
un suivi rigoureux de la conformité des
contrdles, de la mise en ceuvre des plans
d’action et de I'efficacité des mesures
adoptées, en intégrant systématiquement
les conclusions issues des inspections,
des rapports, des enquétes et des audits.

Identification des dangers,
evaluation des risques et
enquete sur les incidents

(GRI 403-2, 403-9, 403-10, 14.16.3)

Nous évaluons et mettons a jour chaque
année Nos matrices d’identification des
risques, d’évaluation des risques et de
contrdles (IPERC). Celles-ci prennent en
compte les risques physiques, chimiques,
biologiques, meécaniques, psychosociaux
et liés au lieu de travail, qui sont établis
selon I'ordre de priorité en fonction de
leur gravité. Leur mise a jour integre
I'analyse des conditions de travail réelles,
les changements opérationnels, I'ajout
d’équipements, la modification des
processus et les alertes signalées par nos
employes.

Afin de réduire I'exposition a ces
risques, nous appliquons la hiérarchie
des contrdles (élimination, substitution,
contrdles techniques, contrdles
administratifs et équipements de
protection individuelle), en donnant la
priorité aux interventions a la source

du risque. Ce processus est mené

avec la participation d’une équipe
multidisciplinaire composée de
représentants des services concernés et
permet de définir et de mettre en ceuvre
des mesures préventives applicables tant
a nos employés qu’aux travailleurs des
entreprises sous-traitantes.

Nous disposons de mécanismes

de signalement des dangers et des
conditions dangereuses, qui permettent
leur correction en temps opportun. De
plus, nous appliquons le droit de dire «
non », grace auquel tout travailleur peut
interrompre une activité s’il identifie des
risques non maitrises, en garantissant
I'absence de représailles et I'intervention
immeédiate du superviseur.

Tout incident est immédiatement signalé
a l'aide d’'un formulaire établi et fait I'objet
d’une enquéte en fonction de sa gravité.
Nous appliquons des méthodologies
d’analyse des causes profondes, ce

qui nous permet de définir et de mettre
en ceuvre des actions correctives

et préventives, ainsi que d’en suivre
I'efficacité.

BIPERC: Processus permettant d’identifier les dangers dans I’environnement de travail, d’évaluer la probabilité et la gravité des dommages potentiels, et de définir des mesures de contrdle hiérarchiques

afin de réduire le risque a des niveaux acceptables.
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En 2025, nous avons
mene 4 campagnes
de sante qui ont
beneficie a 264
employes”

Services de sante au travail

[GRI 403-3, 403-6, 14.16.4]

Dynacor favorise 'acces a des services de
santé au travail et de médecine générale
afin de contribuer au bien-é&tre global de
ses employés et a une gestion efficace des
risques opérationnels. Nous disposons,
Sur Nos principaux sites, d’infrastructures
et de compétences médicales permettant
d’assurer la surveillance de la santg,

les évaluations d’aptitude, le suivi des
expositions aux risques ainsi qu’une prise
en charge rapide en cas d’incidents ou
accidents liés au travail.

Au Pérou, nous disposons d’une unité
medicale sur site ainsi que d’une ambulance
de type Il, permettant d’assurer les soins

de premiere ligne et I'évacuation en cas
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d’urgence. En complément, nous facilitons
I'acces a des programmes de santé non
liés au travail, axés sur la prévention et les
soins intégrés. Nos employes bénéficient
également d’une couverture santé par le
biais d’assurances privees ou de systemes
publics, conformément a la réglementation
en vigueur dans chaque pays.

La qualité de ces services est assurée par
I'intervention de professionnels de santé
dUment qualifiés et certifies, ainsi que par
le strict respect de la réglementation en
vigueur.

Nos employés ont acces a ces services
selon leurs besoins, y compris durant leurs
heures de travail. Nous veillons a préserver
la confidentialité de leurs informations

de santé et a garantir que les données
meédicales sont exclusivement utilisées

a des fins de prise en charge et de suivi
appropriés.

Participation des employes,
consultations et communication
en matiere de sante et de securite
au travail

CGRI 403-4,1416.5 )

Nous encourageons la participation active
des employés et des contracteurs a la
gestion de la sécurité et de la santé au
travail tout au long du cycle de préevention,
notamment I'identification des dangers,
I'évaluation des risques, la définition des
mesures de contrdle et la gestion des

incidents. Cette stratégie est renforcee
par des formations et des séances
d’information sur la sécurité, ainsi que par
des instances de dialogue formelles, telles
que les comités de santé et de sécurité au
travail.

Au Pérou, les travailleurs sont représentes
au sein du comité de santé et de sécurité
au travail, élu par vote annuel, qui se
réeunit chague mois et a pour mission de
promouvoir la culture de la prévention,

de veilller a la conformité des mesures de
sécurité et de contribuer a 'amélioration
continue.

Formation des employés en
matiere de sante et de securite au
travail

CGRI 403-5,14.16.6)

Nous dispensons des formations
obligatoires en santé et sécurité au travail
durant les heures de travail, dans le

cadre de notre approche préventive et

de développement des competences.

En 2025, le nombre moyen d’heures de
formation par employé s’est éleve a 53,79.
|es contenus prioritaires ont éte définis

a partir de I'identification des dangers et
de I’évaluation des risques, ainsi que des
exigences reglementaires et sectorielles
applicables & nos activités. A 'issue de
chaque formation, des évaluations sont
réalisées afin de mesurer le niveau de
comprehension et I'efficacité des dispositifs
mis en place.

Concernant les entreprises sous-traitantes,
nous veillons au respect des exigences en
matiere de formation en santé et en sécurité
en examinant leurs plans de formation et les
preuves de participation correspondantes.

Prevention et attenuation des
impacts sur la sante et la securite
dans les relations commerciales

CGRI 403—7,14.16.8)

Nous exigeons que toutes les entreprises
sous-traitantes intervenant dans le cadre
de nos activités se conforment aux normes
de santé et de sécurité au travail. A ce

titre, le personnel externe doit attester de
son aptitude médicale par la réalisation
d’examens médicaux du travail et disposer
d’une couverture adéquate en cas
d’accidents professionnels.
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Blessures liees a des accidents
du travail

[GRI 403-9, 14.16.10) CSASB EI\/\—I\/\I\/\—BZDaJ)

Les blessures liées au travail sont
enregistrées et consolidées conformément
aux criteres définis dans nos systemes

de gestion de la santé et de la sécurité au
travail.

Les principales sources de risque
d’accident sont associées aux activités

de manutention, notamment les risques
mécaniques liés aux chocs lors du
déplacement de sacs de minerai. Ces
risques sont maitrisés au moyen de
contrdles opérationnels, de formations
ciblées et du port obligatoire d’équipements
de protection individuelle (EPI).

En 2025, aucun accident grave ni déces
n’a eté enregistré parmi nos employées
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et contracteurs. Pour les employés, sept
accidents légers avec arrét de travail ont éte
signalés. Les blessures les plus fréquentes
correspondaient a des entorses ou foulures,
des élongations musculaires des membres,
ainsi que des écorchures ou contusions aux
mains liees aux activités de manutention de
materiaux.

Affections et maladies
professionnelles

CGRI 403-10, 141611 )

Au cours de la période considérée,
aucun cas de maladie professionnelle
n’'a été identifié parmi les employés et
les contracteurs relevant du périmétre du
systeme de gestion. En conséguence,
aucun déces ni aucun cas déclarable lie
a des maladies professionnelles n’a été
enregistré pour ces deux catégories de
personnel.

Gestion des incidents critiques
et preparation et reponse aux
situations d’'urgence

CGRI 14153, 14.15.4)

Nous abordons la gestion des incidents
critiques dans une optique préventive,
visant a éviter tout événement susceptible
d’entrainer des répercussions sur la santé
et la sécurité des personnes, des impacts
environnementaux ou des effets négatifs
sur les communautes et les infrastructures.
Cette approche repose sur une identification
des risques, la maintenance préventive

de nos installations et une préparation
adéquate aux situations d’urgence.

Dans ce cadre, nous disposons d’un Plan
de préparation et d’intervention en cas
d’urgence applicable a notre site de Veta
Dorada™, y compris au parc a résidus. Ce
plan définit les protocoles d’intervention
face aux catastrophes naturelles ainsi
gu’aux situations d’urgence d’origine
technologique, industrielle, sociale,
meédicale ou sanitaire. |l fait I'objet de
révisions périodiques et est mis a I'épreuve
lors d’exercices reguliers impliquant les
équipes d’intervention et les employés,
afin de renforcer les capacités de réponse
et d’assurer une gestion coordonnée et
efficace.

Par ailleurs, afin de réduire le risque
d’incidents graves, nous réalisons des

opérations de maintenance preventive sur
nos équipements et installations, et mettons
en place des mesures de contrble des
déversements pour prévenir toute libération
accidentelle de matieres premieres, de
déchets ou de résidus miniers. Ces actions
visent a proteger a la fois nos employés et
I’environnement.

Grace a ces dispositifs de prévention et
de préparation, aucun incident critique,
incluant deces, blessures graves,

impacts environnementaux significatifs

ou dommages aux communautes et

aux infrastructures, n’a été enregistré en
2025. Nous poursuivons néanmoins le
renforcement continu de N0s Mécanismes
de prévention, de surveillance et
d’intervention afin d’assurer une gestion
proactive des risques et de garantir la
securité des personnes et la protection de
I’environnement.

“Nous sommes actuellement en train de mettre en ceuvre des plans de préparation et d’intervention
en cas d’urgence dans les bureaux d’achat de minerai et les bureaux au Pérou.

Zéro déces,

zero maladie
professionnelle et
zero incident critique
en 2025, grace a une
gestion preventive
de la sante et de la
securite au travail’
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5.5 Chaine d'approvisionnement responsable

CGRI 3-3: Gestion des fournisseurs de biens et de services, 2-6, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2, 14.17.5, 14.17.10)

Conformément a notre Politique

de développement durable, nous
encourageons des pratiques
responsables sur le plan environnemental
et social, en matiere de droits de la
personne et de santé et sécurité au travail
tout au long de notre chaine de valeur.

Nous gerons de maniere systématique
NOS relations avec les fournisseurs de
biens et de services, ainsi qu’avec les
fournisseurs du secteur des mineurs
artisanaux et a petite échelle (ASM).

Nos fournisseurs de biens et de services
fournissent les matériaux, les intrants et
les services nécessaires aux opérations,
tandis que les fournisseurs ASM
fournissent le minerai que Nous traitons.

Les services charges de la gestion
dirigent la planification, 'embauche et

le suivi, dans le but de consolider la
chaine d’approvisionnement en tant
gu’avantage concurrentiel durable, fonde
sur I'efficacite, le contréle et la tracabilite.

Fournisseurs de biens et de
services

Nous sélectionnons nos fournisseurs sur
la base de criteres de cout, de qualite,

de délais, de conformité et de niveau de
risque. Leurs performances sont évaluées
tout au long du cycle d'engagement a
travers le suivi des livrables, le contrble
budgétaire et I'identification des gains
d’efficacité. Ce processus s’appuie sur
des outils de gestion et des mécanismes
de contrdle renforgant la gouvernance des
approvisionnements et la tracabilité des
intrants.

Par ailleurs, nous intégrons des
dispositions contractuelles strictes portant
sur la conformité, I'intégrité et le respect
des droits de la personne, ainsi que des
conditions claires en matiere de tarification
et de délais de paiement. Conformément
a Nos engagements en matiere de
développement durable, nous avons
progressé dans l'intégration de critéres
sociaux et environnementaux dans la
gestion des fournisseurs.

En 2025, nous avons consolidé un
modele de gestion fondé sur les données,

Gestion des fournisseurs de minerais

GRI 3-3: Gestion des fournisseurs de minerais,
2-6, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2 14131, 14.13.2,
1413.3, 14179, 141710

La gestion responsable de nos fournisseurs
mineurs artisanaux et a petite échelle (ASM)

est un élément central de notre modele
d’entreprise, car elle nous permet de
garantir un approvisionnement en minerai
aurifere tracable, tout en contribuant au
renforcement progressif de leurs pratiques
opérationnelles. Dans ce cadre, nous

privilégions les relations a long terme fondées
sur la confiance, la formalisation progressive

et 'accompagnement technique.

Notre modele repose sur la collecte de

minerai aurifere, acquis directement ou par

I'intermédiaire de courtiers préalablement

qualifiés, exclusivement aupres de mineurs

artisanaux opérant dans le cadre juridique
applicable a chaque juridiction.

Criteres stricts et sans exception, nous
n’achetons pas de minerai provenant de
zones interdites ou restreintes, ni d’origine

illégale. Conformément a cette vision, nous
mettons en ceuvre des contrdles rigoureux
en matiere de diligence raisonnable, de
tracabilité et de prévention du blanchiment
d’argent, afin de garantir le respect

des obligations légales, éthiques et
environnementales tout au long de notre
chaine d’approvisionnement.

en renforcant le suivi des indicateurs clés
et en automatisant certains controles
prioritaires, ce qui a permis d’améliorer
I'efficacité opérationnelle et la continuité
des activités. Ainsi, 84 % des bons de
commande ont éte traités dans un délai
maximal de cing jours, et 214 fournisseurs
ont été gerés, dont 18 % issus des zones
d’influence de nos opérations.
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Engagement responsable : modele de diligence raisonnable dans la chaine
d’approvisionnement

La relation avec les fournisseurs est un pilier stratégique de notre modele d’affaires, visant a
garantir une chaine d’approvisionnement responsable, tragable et exempte de risques lies au
blanchiment d’argent, au financement du terrorisme, a I'exploitation miniere illégale et aux conflits
SOcio-environnementaux.

e processus mis en place au sein de notre filiale Veta Dorada repose sur une collaboration
interdisciplinaire selon le modele des trois lignes de défense, ou chagque domaine joue un role
spécifique dans la gestion des risques:

Roles cles

Service d’achats > premieére ligne : Gere le premier contact et la sélection des
fournisseurs, en verifiant les conditions minimales telles que le Registre national
des mineurs en cours de formalisation auprés de I'Etat péruvien (REINFO) en cours
de validité et le registre unique des contribuables (RUC) actif, et en recueillant les
documents initiaux. Agit comme filtre opérationnel a I’'entrée.

Service de géologie > validation technique : \erifie sur le terrain I’existence de
I’exploitation miniere, valide les coordonnées et recueille les preuves techniques, en
garantissant la tracabilité a la source.

Gestion des fournisseurs > contréle documentaire : Constitue et conserve

le dossier du fournisseur, en validant les exigences telles que le RUC, le REINFO,
I'IGAFOM (Instrument de gestion environnementale pour la formalisation des activités
de mineurs artisanaux et a petite échelle) et les contrats d’exploitation, garantissant la
cohérence documentaire et le soutien en cas d’audits.

2 > el

Conformité > deuxiéme ligne : Effectue la diligence raisonnable dans le cadre

du systeme SPLAFT, y compris la révision des listes de risque, |'évaluation de la
réputation, I'identification des bénéficiaires finaux et I'attribution d’une note de risque,
en émettant la decision d’ouverture de compte. Le processus est conforme aux normes
internationales.

&

Contréle des minerais a l’'usine > premieére ligne opérationnelle : Supervise
I'entrée physique du minerai par le contréle des bons de livraison, I’enregistrement des
véhicules, le pesage et I'échantillonnage, garantissant ainsi la tracabilité physique.

i
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L’intégration est un processus continu de
contréle et de suivi, qui inclut la tracgabilité, la
conformité réglementaire et la transparence,
garantissant des opérations durables et
conformes aux normes internationales.

Une fois les conditions remplies, la relation
commerciale est formalisée par des contrats,
et le processus d’achat est activé en fonction
de la disponibilité du minerai, y compris son
contrdle, son analyse et son reglement dans
nos installations.

En 2025, nous avons acheté du minerai
dans 13 régions directement aupres de

plus de 650 mineurs ASM, en maintenant la
relation avec eux par I'intermédiaire de nos
bureaux d’achats de minerai et de 'usine
de Veta Dorada. Cette interaction renforce
la communication et la confiance avec nos
fournisseurs, et a permis qu’en 2025, aucun
incident significatif ne soit enregistré dans
notre relation avec ’ASM.

De méme, nous appliuons des criteres

de diligence raisonnable a 'ensemble de

NOS nouveaux fournisseurs en matiere de
conditions de travail, de santé et de sécurité,
de droits de la personne, d’environnement,
d’éthique et d’integrité. Par ailleurs, nous
avons realisé des evaluations ESG aupres

de 61 fournisseurs de minerai, dont les
résultats ont mis en évidence des possibilites
d’amélioration dans différents domaines,

ce qui nous a permis de définir des plans
d’action dont la mise en ceuvre devrait
s’intensifier au cours de la prochaine période.

Nous avons investi un total de 201490 S US dans

le renforcement des infrastructures d’hebergement
destinees a nos fournisseurs miniers pendant leur
sejour a lusine de Veta Dorada, contribuant ainsi a
ameliorer leurs conditions de vie et a promouvoir leur
bien-étre general’
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Conformément a nos objectifs de
croissance et de développement durable,
nous continuons a renforcer notre

5.6 Emprende Minero

techniques et comptables, ce qui
contribue a renforcer la tracabilité du

formalisation et
post-formalisation

opérations minieres

Contenu En 2025, nous avons lancé Emprende Minero, une initiative qui
base de fournisseurs et notre capacite favorise de maniére globale la formalisation et la professionnalisation ﬁ EM PREN DE
? operationnelle dapprovisionnement de des opérations de nos partenaires stratégiques : les mineurs
minerai. En 2025, nous avons intégre pres artisanaux et & petite échelle. W M I N E Ro
de 250 nouveaux fournisseurs de minerai
et étendu notre présence en mettant en Grace a des formations techniques, a un accompagnement dans | I |
service trois nouveaux bureaux d’achats les processus de formalisation et au renforcement des conditions
de minerai supplémentaires au Pérou, tout de sécurité et d'efficacité opérationnelle, nous cherchons a établir Productivite Professionnalisation Valeur
en maintenant des niveaux d’inventaire des relations & long terme avec nos fournisseurs ASM, & améliorer la miniere miniere I
01 garantissant la continuité opérationnelle. qualité du minerai et a renforcer sa tragabilite. Dans ce cadre, nous
fournissons une assistance technique, géologique et topographique, Formation en sante et
De plus, nous avons progressé dans la ainsi qu’un soutien en matiére de planification miniére. Augmentation de la SICLITIEE =i
@ friaati Ana 2 roduction grace a environnement, .
numeérisation de nos processus grace a . . F - nce%echni conformité aux Appui a des
la mise en place de plateformes intégrant Soutien aux mineurs ASM 2025 — e?wstscl)Tasgraphie auque — criteres ESG, — projets
@ des informations opérationnelles, soutien geologique et sensibilisation au SOt
Consultations Formation Soutien technique s eprdliarEien s LAFT/FP,

minerai et a améliorer |'efficacité de la

. | 311 demandes 190 ASM ont recu 120 leves
gestion des fournisseurs. d’assistance une formation en topographiques
traitées, portant santé et securité, ont été realisés en
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principalement sur
la formalisation,

representant :

e 2 905 mineurs

I’'utilisation fOrmes

d’explosifs et la

SECUIitS e 8478 heures de
formation

mine souterraine

Chez Veta Dorada, nous encourageons

la formalisation des mineurs artisanaux
par le biais d’accords qui établissent des
conditions claires en matiere d’opérations,
de sécurité et de conformite. Cette feuille
de route contribue a rehausser les normes
de gestion, a combler les lacunes en
matiere de formalisation et a renforcer la
tracabilité depuis I'origine.
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5./ Droits de la personne

[ GRI 3-3: Droits de la personne, 2-24, 407-1, 408-1, 409-1, 141811, 14.18.2, 1419.1, 14.19.2, 14.19.3, ]

14.201,14.20.2, 14.20.3

[SASB EI\/\—I\/\I\/\—310a.2)

Chez Dynacor, nous respectons les droits

de la personne et étendons cet engagement

a nos employés et a notre chaine de valeur.
Conformément a cette vision, nous avons
adhére en 2025 au Pacte mondial des Nations
Unies, formalisant ainsi notre engagement
envers ses dix principes, y compris ceux relatifs
aux droits de la personne.

Notre Politique en matiere de droits de la
personne établit douze engagements qui
guident notre conduite dans toutes nos
opérations et relations commerciales. Cette
politique est diffusée aupres de nos principales
parties prenantes, incluant les fournisseurs
ASM et les fournisseurs de biens et de
services, par le biais de supports d’information,
de formations et de son intégration dans les
accords contractuels.

La politique définit des lignes directrices

pour prevenir les risques et établit un cadre
d’action homogene. Parmi ses engagements
figurent notamment l'interdiction du travall
des enfants et du travail forcé ou obligatoire,
la promotion de I’égalité des chances, ainsi
que le respect de la liberté d’association et
de la négociation collective. Ces principes
S’appuient sur une structure de gouvernance
claire, avec des responsabilités bien définies, et
sur I’existence d’un processus de réclamation
formel permettant de signaler des situations
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en toute sécurité et en toute confidentialité.

e non-respect de ces lignes directrices

peut entrainer des mesures disciplinaires, y
compris la résiliation de la relation de travail ou
commerciale.

Afin de garantir la mise en ceuvre effective

de ces engagements, nous procédons a

des veérifications périodiques tant au sein de
NOS propres operations que tout au long de
notre chaine de valeur. Chez Veta Dorada, un
audit interne ESG est realisé chague année;

il comprend la révision des proceédures de
ressources humaines liées a la vérification de
I’age minimum d’embauche et au contrOle des
heures travaillées. Dans la chaine de valeur, nos
évaluations ESG prennent en compte, entre
autres, I'identification des risques liés au travail
force, au travail des enfants et aux conditions
de travail dangereuses.

A I'issue de ces contréles, aucun risque
significatif de violation des droits de la
personne n’a éte identifié dans nos opérations.
De méme, les évaluations ESG menées aupres
de 12 % des fournisseurs de minerai n’ont
révelé aucun cas de travail des enfants ou de
travail force, ni aucune restriction a la liberté
d’association ou a la négociation collective.

En conséguence, aucune greve ni aucun
lock-out liés a ce type de situations n’ont été
enreqistrés.

En 2025, nous avons renforcé notre gestion
préventive en actualisant la procédure
d’évaluation ESG et en augmentant le nombre
d’évaluations réalisées tout au long de la chaine
de valeur.

Par ailleurs, nous avons renforcé notre

gestion des risques en matiere de droits

de la personne en actualisant la matrice
correspondante, dans laquelle nous identifions
les risques potentiels lies au travail forcé et a la

restriction de la liberté d’association au sein de
la chaine d’approvisionnement. Cet exercice
nous permet d’avoir une vision plus solide des
risques inhérents au contexte opérationnel et,
sur cette base, de renforcer en permanence
nos mécanismes d’évaluation, de surveillance
et de diligence raisonnable afin d’assurer leur
prévention et leur gestion adéequates.

Le respect des droits de la
personne guide nos relations avec
les travailleurs, les communautes
et les fournisseurs issus de lASM’
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Droits de la personne au sein du
personnel de securite

[GRI 3-3: Droits de la personne, 410-1, 14141, 14.14.2]

Nous disposons d’une équipe de seécurité
dédiée a la protection de nos actifs
critiques, a la slreté des personnes et au
maintien de la continuité des opérations,
compte tenu des specificités et du niveau
de sensibilité propres a une usine de
traitement de minerai aurifere.

e personnel de sécurite interne, ainsi que
celui des prestataires externes, agissent
conformément a la Politique en matiere de
droits de la personne, au Code de conduite

et aux procedures internes applicables.
Ces cadres visent a prévenir tout usage
excessif de la force, tout traitement abusif
ou dégradant et toute violation des droits
de la personne dans le cadre des activités
de sécurité. Cette directive privilégie en
tout temps le respect des personnes, la
communication préventive et une gestion
appropriee des conflits, en conformité avec
les Principes volontaires sur la sécurité et
les droits de la personne.

Afin de garantir la conformité a ces lignes
directrices, nous analysons les incidents et
les rapports de sécurité — y compris les
notifications du Centre de contrle (SOIC)™
— afin d’identifier les tendances et les
aspects critiques.

Cette analyse est complétée par des
audits et des inspections périodiques, une
surveillance sur le terrain et la mise a jour
de nos matrices de risques en fonction des
changements dans les opérations.

Ce systeme est renforceé par le respect de
la réglementation applicable et 'existence
de canaux de signalement et de retour
d’information qui permettent de recueillir les
observations et les plaintes tant en interne
qu’aupres de tiers.

En 2025, notre équipe de sécurite interne
comptait quatre personnes et 100 %
d’entre eux ont suivi une formation
semestrielle sur les droits de la personne.
De plus, 100 % des 87 agents de
sécurité tiers ont suivi une formation

dans ce domaine. Nous exigeons de

nos fournisseurs qu’ils dispensent une
formation réguliere et qu’ils se conforment
a nos politiques et normes de conduite.

Grace a ces contrdles, aucun incident
significatif lieé a des violations des droits de
la personne n’a été identifié dans le cadre
des activités de sécurité au cours de la
peériode considéree.

Pour les périodes a venir, nous donnerons
la priorité aux améliorations visant a
renforcer notre systeme de gestion de la
sécurité. Celles-ci comprennent la mise

a jour et la standardisation des politiques
et des protocoles, le renforcement de la
formation aux droits de la personne, a la
gestion des conflits et a la communication
avec les tiers, I'optimisation de la
surveillance grace a une présence accrue
sur le terrain et a l'utilisation d’outils
technologiques (vidéosurveillance,

enregistrements numériques et tracabilité).

Par ailleurs, nous consoliderons la gestion
des plaintes afin de garantir leur traitement
adéquat.

1 100 % du personnel de securite, interne et externe,
a recu une formation en droits de la personne’

*Centre des opérations et du renseignement de sécurité (SOIC), une plateforme de surveillance qui centralise les rapports et les incidents de sécurité.
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H.8

Communautes et developpement local

CGRI 3-3: Communautes locales, 203-1, 203-2, 204-1, 413-1,413-2, 14.9.6, 1410.1,1410.2, 14.10.3, 1410.4, 1412.2,14.12.3 ) CSASB EI\/\—I\/\I\/\—21Db.1,EI\/\—I\/\I\/\—210b.Z)

Chez Dynacor, hous reconnaissons que
I'établissement de relations de confiance
avec les communautés locales est essentiel
pour opérer de maniere responsable, gérer
les risques et assurer la pérennité de nos
activités. Dans ce contexte, la gestion
sociale constitue un élément strategique

de notre développement durable, car elle
nous permet de comprendre les attentes de
I’environnement, de prévenir les conflits et de
contribuer au développement local dans nos
zones d’influence.

Nous définissons les communautés locales
comme les acteurs du territoire liés a nos
opérations en raison de leur proximité
geographique et de 'ampleur de I'impact
potentiel. Sur la base de ce critere, nous
distinguons les zones d’influence directe

et indirecte et établissons les priorités en
matiere de relations avec les communautés
potentiellement concernées. Dans le cas
de notre principale opération au Pérou, ce
modele s’applique tout particulierement au
district de Chala (Arequipa).

Nos relations avec les communautés reposent
sur une gestion planifiée et préventive et,

le cas échéant, axée sur I'atténuation ou la
compensation des impacts. A cette fin, nous

maintenons des canaux de dialogue ouverts
et accessibles qui nous permettent de
communiquer sur nos activités et de recueillir
les préoccupations, les perceptions et les
attentes. Parmi ces mécanismes, il convient
de mentionner le programme « Conociendo
a Veta Dorada » (« A la découverte de

Veta Dorada »), qui est complété par des
mecanismes de participation citoyenne et de
traitement et résolution des préoccupations,
tels que le Bureau d’information permanent
(OIP), mis en place dans le cadre

des amendements a I’étude d’impact
environnemental, ainsi que notre canal
éthique.

Nous encourageons la participation des
communautés a la conception et a la mise
en ceuvre d’initiatives d’investissement social
coordonneées, par le biais du programme
annuel d’investissement social, qui définit
des objectifs, des criteres d’établissement de
priorités et des mécanismes de suivi.

Notre gestion sociale s’appuie sur un cadre
normatif et procédural qui définit clairement
les engagements, les responsabilités et

les mécanismes de suivi et de contrdle. La
Politique de développement durable établit
I’engagement de I'entreprise a entretenir des

En 2025, nous avons
consacre 200 898 S US

a des projets sociaux qui
ont directement béeneficie
a 10 029 personnes dans
nos zones dinfluence’

relations constructives et a long terme avec
les communautés de nos zones d’influence,
ainsi qu’a promouvoir un environnement de
dialogue et de collaboration avec I'Etat et la
Sociéte civile.

En complément, la Politique d’investissement
social oriente nos interventions vers trois axes
stratégiques : I’éducation de qualité, la

santé et le bien-&tre, et la protection des
ressources naturelles, selon des criteres de
développement durable, de création de valeur
partagée et de contribution au développement
local. Cette politique prévoit I'affectation
moyenne de 1 % par an des bénéfices nets

a la mise en ceuvre d’initiatives sociales dans
nos zones d’influence.

Pour sa part, la Politiqgue en matiere de droits de la

personne integre des lignes directrices visant au respect
des droits des communautés susceptibles d’étre affectées
par Nos activités, en mettant particulierement I'accent sur
la protection des groupes vulnérables, conformément aux
normes nationales et internationales applicables.

Afin de garantir I'intégrité et la tracabilité de ce processus,
nous appliquons la procédure de soutiens et de dons qui
inclut une diligence raisonnable concernant les bénéficiaires,
sous la surveillance de l'officier de conformité. Parallelement,
nous canalisons et documentons les accords, les soutiens
et les dons par le biais de conventions, de proces-verbaux
et de la plateforme de demande de soutiens et de dons
(PSAD), qui permet d’enregistrer, d’évaluer et d’assurer

le suivi des demandes présentees par les institutions, les
organisations et les fournisseurs de minerai.

'5OIP (Bureau d’information permanent): Point de contact physique et direct de I'’entreprise avec ses parties prenantes locales. Son objectif est de garantir le droit a I'information des communautés locales, de gérer les mécanismes
de plaintes et de réclamations, et de renforcer la confiance mutuelle par une communication constante tout au long du cycle de vie du projet.
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En 2025, les initiatives se sont concentrées sur:

—D

S
9_—_0

Santé et bien-étre

Nous avons renforcé les soins de santé locaux en
soutenant le centre de santé de Chala et avons contribué
a des initiatives de plus grande envergure, telles que

le Téléthon 2025. De méme, Nnous avons encouragé

des actions de prévention et de sensibilisation visant a
promouvoir la santé au sein de la population.

Education de qualité

Nous avons établi les priorités en ce qui concerne l'acces
a des outils et a de meilleures conditions d’apprentissage.
Parmi les principales actions, on peut citer l'installation de
10 projecteurs multimédias a I'école José Olaya Balandra,
I’équipement ludique, éducatif et technologique de I’école
maternelle Mi Jardin de Amor, et la campagne scolaire

« De vuelta a clases con Veta Dorada », destinée aux filles
et aux garcons de Chala Viejo. De plus, dans le cadre du
programme « Beca de Oro », nous accordons des bourses
completes a quatre jeunes présentant d’excellentes
performances scolaires et disposant de ressources
financiéeres limitées.

Protection des ressources naturelles

Nous développons des initiatives de sensibilisation

et d’éducation visant a promouvoir des pratiques
responsables. A Chala, nous contribuons & la gestion
intégrée des déchets solides par le biais d’actions

de participation citoyenne et d’incitations visant a
recompenser les bonnes pratiques environnementales.
Parallelement, dans d’autres localités, nous menons des
projets a composante environnementale qui renforcent
les capacités dans le domaine éducatif, comme la mise
en place d’une serre scolaire axée sur I'apprentissage
pratique et la valorisation de solutions durables.
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De plus, nos opéerations génerent des
retombées économiques indirectes positives
grace a 'embauche de main-d’ceuvre locale et
a I'achat de biens, de services et de minerais.
En 2025, 23 % de 'effectif et 8 % des achats
provenaient de la zone d’influence directe ;
100 % des achats de biens, de services et de
minerais étaient d’origine locale.

Nous évaluons I’efficacité de notre gestion
sociale par le suivi trimestriel du Programme
d’investissement social et la surveillance des
canaux de dialogue.

En 2025, 100 % de nos opérations significatives
ont bénéficié de programmes sociaux. Nous
n’avons enregistré aucune plainte formelle de la
part des communautés locales, ni aucun retard
ou arrét pour des raisons non techniques liées
a des questions communautaires. Au cours de
cette periode, nos opérations n’ont entrainé

ni déplacements ni réinstallations, et aucun
conflit significatif ni aucune violation des droits
fonciers et des droits sur les ressources n’ont
éte signales.

VetaDorad-

ORO RESPONSABLE
CON VALOR COMPARTL

Nous etablissons des relations de confiance avec les
communautes locales grace a un dialogue permanent’
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Communautes autochtones

( GRI 3-3: Droits de la personne, 4111, 14111, 1411.2, 14113, 14.11.4) ( SASB EM-MM-210a.3 )

Chez Dynacor, nous n’exploitons pas de
sites situés sur des territoires officiellement
reconnus comme abritant des peuples
autochtones. Toutefois, au Pérou, la zone
d’influence indirecte de nos activités inclut

la communauté autochtone de Chala

Viejo, avec laquelle nous développons des
initiatives de soutien, principalement dans les
domaines de la santé et de I'éducation, dans
le cadre de notre démarche d’engagement
communautaire.

Pour 'identification des peuples autochtones
Ou originaires, nous utilisons des sources
officielles. Tout d’abord, nous examinons

les informations du SUNARP' concernant
I'existence ou non de zones attribuees.
Nous complétons cette analyse avec la
base de données des peuples autochtones
ou originaires du ministere de la Culture, la
plateforme GEOCATMIN —qui integre des
bases de donnees georéférenceées officielles
— et les informations du Ministere du
développement agricole et de I'lrrigation.

Nous reconnaissons que nos activités
peuvent avoir des impacts potentiels sur les
communautés environnantes, notamment en
matiere de qualité de I’environnement (air, sol
et eau) et de disponibilité en eau. Ces risques
sont géres par des suivis environnementaux
periodiques et des contrdles opérationnels,

"SUNARP: Organisme public chargé de I'inscription et de la publicité des actes, contrats et droits au Pérou, assurant la sécurité juridique des biens mobiliers et immobiliers, ainsi que des personnes morales et physiques.
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conformément a nos outils de gestion de
I’environnement. Pour plus d’informations sur
cette gestion de I'environnement, veuillez vous
reporter a la section «Environnement».

Dans le cas ou nos activités peuvent concerner
des zones ou sont présents des peuples
autochtones ou indigenes, nous réalisons des
évaluations sociales incluant la cartographie des
parties prenantes et des diagnostics sociaux,
sur la base desquels nous élaborons des plans
de relations communautaires. Le cas échéant,
NOuUs mettons en ceuvre des processus de
participation citoyenne conformément a la
réglementation nationale applicable. Dans le
cas de Chala Viejo, la communication et les
relations sont gérées selon nos procédures
internes et le plan de relations communautaires
correspondant.

En conséguence, aucun incident ni aucune
plainte relative a des présumees violations
des droits des peuples autochtones n’a été
enreqistrée en 2025.

Le Programme PX IMPACT® est
une initiative conjointe de

PX Précinox et de Dynacor
Group qui promeut de |'or
responsable et tracable issu de
I’ASM au Pérou, en réinvestissant
ses primes dans des projets de
développement durable au bénéfice
des communautés locales.

En 2025, aucun incident ni aucune plainte liee a de

presumees atteintes aux droits des peuples autochtones

Ou originaires n'a ete enregistre”
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6.1 Environnement

GRI 3-3: Changement climatique, energie et emissions / Qualité de lair / Gestion de l'eau et des
effluents / Biodiversité / Gestion des déchets / Gestion des residus miniers, 101-1

Chez Dynacor, nous reconnaissons qu’une
gestion de I'environnement rigoureuse est

un pilier du développement durable de nos
opérations et de la création de valeur a long
terme. Cette gestion s’appuie sur un cadre
d’entreprise constitué de notre Politique de
developpement durable, de notre Politique
environnementale et des instruments de
gestion de I'environnement applicables a
chaque juridiction, qui orientent I’utilisation
efficace des ressources naturelles, la protection
de la biodiversité, la prevention de la pollution
et le suivi systématique de nos performances
environnementales.

Sur cette base, nous développons une gestion
de I’environnement de nature préventive et
axee sur 'amélioration continue, qui integre
I'identification et I’évaluation des risques, la
mise en ceuvre de controles opérationnels,

le respect de la réglementation en vigueur

et le suivi permanent des performances, afin
de garantir une exploitation responsable et
conforme aux normes environnementales
applicables.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

Sa mise en ceuvre est pilotée par les services
Développement durable et Sante, Sécurité au
travail et Environnement de chaque filiale, en
coordination avec les services opérationnels,
ce qui favorise I'intégration de critéres
environnementaux dans la gestion quotidienne.

Les performances environnementales sont
suivies de maniere systématique au moyen de
rapports trimestriels au niveau du pays, dont

le résumeé exécutif est présenté au consell
d’administration, renforcant ainsi la surveillance
et la prise de décision au niveau stratégique.

Notre gestion environnementale repose sur
la prévention, la conformiteé reglementaire, le
suivi permanent et lamelioration continue’
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6.2 Consommation d’énergie et initiatives d'efficacite

(" GRI 3-3: Changement climatique. énergie et émissions, 302-72302-3, 3024 ) ( SASB EM-MM-130a1 )

En 2025, notre consommation totale d’énergie
a atteint 83 048 GJ (gigajoules), ce qui
represente une reduction de 12 % par rapport
a la période précédente.

En conséquence, nous avons enregistré une
consommation de 0,73" GJ par once d’or
équivalente produite, contre 0,80 GJ par once
d’or equivalente en 2024, ce qui reflete la
poursuite des progres soutenus en matiere de
performances énergétiques et d’optimisation
opérationnelle.

Graphique 2: Consommation d’énergie
par type de source

45 % r36%

[

1%._J L18%

I Diesel [l Electricité
B crL I Essence

La filiale au Pérou concentre la majeure partie
de notre consommation d’énergie. L'usine

de Veta Dorada représente 73 % du total,
tandis que nos bureaux et bureaux d’achat
de minerai contribuent a hauteur de 25 %
supplémentaires, totalisant ensemble 98% de
la consommation totale.

Les 2 % restants proviennent de nos
opérations en Equateur, au Sénégal et en
Cote d’lvoire, ou la consommation d’énergie
est marginale car nous N’y menons pas
encore d’activités de production; et du
Canada, ou la consommation se limite au
siege social.

Notre matrice énergétique se compose de
55 % de combustibles et de 45 %
d’électricité. Afin de renforcer la gestion
climatique de nos opérations, Veta Dorada

a couvert 100 % de sa consommation
d’électricité provenant du réseau par
I’acquisition et la rédemption de 10 309 MWh
de certificats |-REC, équivalant a

37 113 GJ. Cette initiative contribue a réduire
les émissions de GES de portée 2 associées
a la consommation d’électricité.

En 2025, nous avons mis en ceuvre diverses
mesures visant a ameliorer 'efficacité
opérationnelle, ce qui a contribue a reduire
la consommation d’énergie dans certains
processus. Parmi celles-ci, I'optimisation du
processus de raffinage a permis de réduire
de 40 % la consommation de GPL (gaz de
péetrole liquéfié), grace a I'amélioration des
cycles de déesorption et a une gestion plus
efficace du charbon active.

'8Nous ne consommons pas d’énergie de chauffage, de refroidissement ou de vapeur achetée aupres de fournisseurs externes. Nous ne vendons pas non plus d’énergie.
9 Vintensité énergétique a été calculée sur la base de la consommation totale d’énergie.
201-REC: International Renewable Energy Certificate. Certificats internationaux attestant de I'origine renouvelable de I’énergie électrique consommeée.
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En 2025, nous avons reduit
notre consommation totale
d’energie de 12 % par rapport a
[annee precedente et enregistre
une diminution de 40 % de la
consommation de GPL dans les
activites de raffinage’
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6.3 Changement climatique et gestion des emissions

( GRI 3-3: Changement climatique, energie et émissions, qualité de lair, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7 ) ( SASB EM-MM-110a.1, EM-MM-110a.2, EM-MM-120a. )

Contenu
Pour gérer rigoureusement nos performances environnementales, il est essentiel de mesurer nos Sur cette base technique, nous prevoyons d’élaborer
émissions. Au cours des deux dernieres années, nous avons progresse dans la standardisation de et de présenter en 2026 un Plan de réduction des
nos sources d’émissions de gaz a effet de serre (GES) et dans la définition d’une méthodologie de émissions 2026, qui constituera un élément central
calcul, dans le but de consolider une base de référence solide, comparable et fiable. de notre stratégie de transition climatique de la
o , . société. Ce plan intégrera des criteres d’atténuation,

Dans le cadre de ce processus, nous avons défini 2024 comme année de référence pour notre . . . L
. . , . . , , , , . de gestion progressive des risques climatiques et
inventaire d’entreprise des GES, qui est mesuré et rapporté chaque année conformément aux lignes o o , ,

. . o . . . . . oy d’alignement sur les objectifs commerciaux, la gestion
directrices de la norme ISO 140642', garantissant ainsi la cohérence méthodologique, la tracabilité , , e

01 des risques environnementaux et la planification

dans la gestion des donneées et une amélioration continue de la gestion climatique. Conformément
a cette méthodologie, notre inventaire des GES a fait I'objet d’un audit de vérification pour la
deuxieme année consécutive, réalisé par un cabinet externe indépendant.

opérationnelle, en intégrant les principes d’une
transition juste et en tenant compte des impacts
potentiels sur les travailleurs, les contracteurs et les
De plus, dans le cas du Pérou, nos émissions sont déclarées conformément aux lignes directrices communautes.
du programme national Empreinte carbone Pérou, lancé par le ministere de I'Environnement
(MINAM), afin de renforcer |'alignement de notre gestion climatique sur les initiatives réglementaires

et volontaires du pays.

A titre préliminaire, le plan sera axé sur les
améliorations technologiques et I'efficacité
énergétique dans les processus de production,
ainsi que sur I'optimisation de la logistique et du
transport, en établissant les priorités en fonction
des réductions d’émissions sans générer d’'impacts

Tableau 2: Emissions de gaz a effet de serre générées (t €q.CO,)

OROR0OR : BORORORO)

Emissions directes (champ d'application 1) 3424,70 3 895,19 3 151,60 _ o o
sociaux negatifs et en encourageant la participation

Emissions indirectes (champ d’application 2) 2 121,68 1 738,28 2 047,20 des parties prenantes concernees. Son élaboration ‘ ‘

Basées sur la localisation s’appuie sur des outils facilitateurs tels que la Politique

Erissions indirectes (ch Sannlication o . -~ environnementale, la procédure de gestion des GES EI‘I 2025, Nnous avons

Bi:slsézggine ':Te]griﬁ é(c amp d'application 2) ' ’ ’ et le processus annuel de mesure, de reporting et de , - - .. s
vérification de l'inventaire. rEdL"t nOtre |nten5|te des

Total des emissions (champs d’applications 1 et 2) 5 546,38 3927,10 3171,11 4 - - 0O

) La responsabilité finale de la gestion des émissions emissions de G ES d e ]7 / =

ar rapport a 2024
Intensité des émissions d’administration, par I'intermédiaire de son comité p p p
Total des émissions de GES dans le champ d'application 0,0427 0,0334 0,0278 d’environnement et de responsabilité sociale, qui

1 + champ d'application 2 par once d'or €g. produite
(t éa. CO, /once d'or €q.)

supervise les performances environnementales et de
développement durable de I'organisation.

En 2023, les émissions de scope 3 étaient partielles.

211SO 14064: Norme internationale pour la quantification, la déclaration et la vérification de I'empreinte carbone organisationnelle, garantissant que les données relatives aux émissions de gaz a effet de serre sont exactes et transparentes selon des critéres d’audit.
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Adaptation

Chez Dynacor, notre gestion de I'adaptation

au changement climatique vise a renforcer

la résilience de nos opérations et a réduire

les impacts potentiels sur les personnes, les
communautes et I'environnement. Ce modele
prend en compte les principaux risques physiques
— chroniques et aigus — susceptibles d’affecter
notre usine de Veta Dorada, située a Chala, sur
la c6te sud du Pérou. Pour consulter le détail des
risques physiques identifies, veuillez consulter le
tableau 34 a 'annexe 2.

Nous identifions des risques de transition lies
a des exigences réglementaires accrues en
matiere d’eau et de performance climatique, a
d’éventuelles hausses des couts des intrants
critiques (eau, énergie et combustibles) et a la
nécessité d’une modernisation technologique.
Parallelement, nous reconnaissons les
opportunites associées a la transition vers

une économie a faible émission de carbone,
telles que I'optimisation de la consommation
d’énergie et le renforcement de notre gestion de
I’environnement.

Pour faire face a ce contexte, nous gérons les
risques et les opportunités a I'aide d’'un modele
de gestion intégrée fondé sur la conformité
réglementaire et 'amélioration continue

des processus, qui inclut 'optimisation de
I'utilisation de I'eau et de I’énergie, I’évaluation

de technologies a moindre impact et la mise en
ceuvre de plans d’urgence face aux événements
climatiques extrémes, renforcant ainsi la résilience
opérationnelle et la protection de nos travailleurs.

Emissions atmosphériques

GRI 3-3: Changement climatique, énergie et émissions,
Qualite de lair, 305-6, 305-7

(sAsBEM-MM-120a1 )

Au cours de la période, nous avons enregistré
des progres significatifs dans la réduction

de nos émissions atmosphériques, qui
proviennent principalement de la combustion de
combustibles fossiles dans des sources fixes et
mobiles.

Dans le cas des sources fixes, ces émissions
sont liées au fonctionnement de générateurs
électriques diesel, de motopompes a essence,
de chaudieres de raffinage alimentées au GPL

et de systemes de chauffage au gaz naturel

de notre siege social au Canada. Quant au
transport, la plus grande part revient a | utilisation
de diesel dans les véhicules et les engins de
chantier, complétée par une utilisation moindre
d’essence dans la flotte de camionnettes.

Grace aux améliorations mises en ceuvre pour
réduire la consommation de GPL et diminuer la
consommation d’essence, Nnous avons enregistre
une réduction de 46 % des émissions de
monoxyde de carbone (CO) et une diminution de
39 % des composes organiques volatils (COV).
De méme, les émissions d’oxydes d’azote (NOx)
ont diminué de 19 %, tandis que le dioxyde de
soufre (SO,) a baissé de 32 % et les particules
(PM) de 14 %.

Substances appauvrissant la
couche d’'ozone (SAO)

GRI 3-3: Changement climatique, énergie et emissions,
qualite de lair, 305-6

(sAsBEM-MM-120a1 )

Chez Dynacor, nous ne produisons, n’importons
Ni N’exportons de substances appauvrissant la
couche d’ozone. Nous reconnaissons toutefois
que les equipements utilisant ce type de
réfrigérants nécessitent une gestion responsable
afin de minimiser leur impact environnemental.
Au cours de la période, aucune intervention

n’a éte effectuée sur ces équipements. Par
conséquent, aucune fuite de réfrigérants n’a été
identifiée.

Dans le cadre de notre engagement en faveur de
I’'amélioration continue, ces équipements seront
progressivement remplacés par des alternatives
ne contenant pas de substances appauvrissant
la couche d’ozone.

En 2026, nous mettrons en place un suivi
plus continu et renforcerons la mesure des
réfrigérants, afin d’assurer une gestion slre et
efficace des systemes de réfrigération.
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6.4 Gestion de leau et des effluents

(GRI 3-3: Gestion de l'eau et des effluents, 303-1, 303-2, 303-322, 303-4, 303-5, 101—8)

CSASB EM-MM-140a1 EI\/\—I\/\I\/\—MDa.Z]

Chez Dynacor, nous gérons les ressources en eau selon un modele préventif,
axe sur I'efficacité, la recirculation et la minimisation des impacts sur les
sources d’eau. Ce modele repose sur le respect de la réglementation
applicable, la surveillance continue et I'amélioration progressive de nos
processus opérationnels.

En 2025, notre consommation totale d’eau a atteint 119,67 ML, ce qui
represente une reduction de 3 % par rapport a la péeriode précedente. Lusine
de Veta Dorada a concentré 94 % de la consommation totale, tandis que

le reste de nos opérations au Pérou a représente 5 %, et le 1 % restant
correspond aux autres filiales. En termes d’efficacité hydrique, nous avons
enregistré une consommation de 1,05 m3 par once d’or équivalente produite®.

Graphique 3: Comparaison de la consommation totale d’eau (ML)

Consommation totale d’eau
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Le prélevement d’eau s’effectue a partir de sources différenciées en fonction
de I'usage. Dans nos principales opérations, nous utilisons des eaux

22Nous ne prélevons ni ne consommons d’eau de mer ni d’eau traitée.

souterraines aux caractéristiques salines pour le
processus industriel, tandis que la consommation
domestique est couverte par de I'eau douce
provenant de sources souterraines, prealablement
traitée pour son utilisation.

En 2025:
<

94,5 % de 'eau utilisée provenait

de sources souterraines

5,3 % était fournie par des tiers

0,3 % provenait de sources d’eau de surface.

Sur le volume total d’eau consommeée, 6 %
correspondait a de I'eau douce (dont la moiti€,
équivalant a 3 % du volume total consommeé),
a été utilisée dans des zones soumises a un
stress hydrique.

D’un point de vue opérationnel, nous disposons

d’un systeme en circuit ferme sur notre site principal,
dans lequel I’eau utilisée dans le processus industriel
est acheminée vers le parc a résidus puis recycléee,
ce qui permet de réduire le prélevement d’eau
douce. En conséguence, nous Ne générons aucun
rejet industriel dans I'environnement. Quant a I’'eau
traitée provenant des systemes domestiques, elle est
gérée de maniere contrblée au sein du méme circuit
opérationnel.

Dans les bureaux et les bureaux d’achat de minerai,
la consommation d’eau provient principalement
des réseaux publics et, dans certains cas, de

puits, avec une élimination finale via des systéemes
d’assainissement agréés. Pour plus d’informations,

consulter 'annexe 2, tableau 39: Caractéristiques du
prélevement, de la consommation et du rejet d’eau par
site.

Aucun impact négatif significatif n’a éte identifié sur les
sources d’eau situees a proximité des sites d’exploitation
de nos filiales. Nous reconnaissons toutefois I'existence
de risques potentiels lies a la disponibilité et a la qualité
des eaux souterraines dans nos zones d’influence. Dans
cette optique, nous mettons en ceuvre des mesures
préventives qui incluent la coordination avec I'autorité
compeétente, la conformité aux permis de prélevement
et le suivi de nos opérations en relation avec les zones
de stress hydrique a I'aide d’outils tels que le Water Risk
Atlas®*,

Cette approche préventive nous permet egalement de
renforcer une relation transparente et responsable avec
les communautés voisines, en favorisant une gestion
de la ressource en eau adaptée aux conditions de
I’environnement et aux besoins des autres utilisateurs.
Nous complétons cette gestion par des contrdles
visant a prévenir les impacts sur la ressource en eau

et a vérifier gu’aucune infiltration liée au processus de
production ne se produit. De méme, nous surveillons la
qualité de I'eau traitée provenant de nos systemes de
traitement domestiques afin de garantir le respect des
normes environnementales applicables.

En 2025, nous avons lancé le processus de mesure de
notre empreinte hydrique, dans le but de mieux comprendre
nos impacts, d’identifier les opportunités d’efficacité et
d’améliorer la prise de décision fondée sur des données.
Grace a notre gestion, nous n’avons enregistré aucune
sanction ni aucun manguement réglementaire i€ aux
permis, aux limites de prélevement ou a la qualité de I'eau.

23 ’intensité hydrique met en relation la consommation d’eau de I'usine de Veta Dorada avec les onces d’or équivalentes produites en 2025, a I'exclusion des bureaux et autres installations administratives en raison de leur caractere non productif.

2 Water Risk Atlas: Plateforme mondiale de cartographie des risques liés a I'’eau qui integre des données sur la pénurie, la variabilité de I'approvisionnement et la qualité de I'eau afin de faciliter la prise de décisions stratégiques et la gestion de la sécurité hydrique
des sociétés.
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6.5

Biodiversite et protection
des ecosystemes

(GRI 3-3: Biodiversite, 101-1101-2, 101-4,101-5,101-7101-8 ) (SASB EM—I\/\I\/\—160a.1)

Chez Dynacor, nous gérons la biodiversité selon un modele préventif, axé
sur I'identification, la surveillance et le controle des impacts potentiels de
NOS opérations sur les écosystemes dans nos zones d’influence.

Notre principale opération, I'usine de Veta Dorada, est située dans

un écosysteme désertique cdtier, caractérisé par de vastes étendues
présentant une couverture végétale faible, voire inexistante. Aucune
aire naturelle protégee (ANP) ni aucune zone bénéficiant d’un statut de
conservation particulier n’a été identifiee dans ses zones d’influence
directe et indirecte.

Les suivis biologiques réalisés ne mettent pas en évidence la présence
d’especes classées dans les catégories a haut risque selon la Liste
rouge de I’'Union internationale pour la conservation de la nature (UICN),
ni ne révelent de variations significatives par rapport a la référence
biologique établie dans I’étude d’'impact environnemental (EIE). Dans ce
contexte, aucun impact significatif sur la biodiversité n’a éte identifié.

Nous reconnaissons toutefois I'existence d’interactions potentielles

de faible ampleur liées a I'occupation des sols, a la génération

de poussiere et de bruit, ainsi gu’a la présence d’infrastructures
opérationnelles. Face a cela, nous mettons en ceuvre des mesures
préventives et des contrOles opérationnels visant a minimiser les
perturbations, en coordination avec les services Santé et sécurité au
travail et Environnement. Ces actions sont complétées par des suivis
environnementaux et biologiques périodiques, qui permettent de vérifier
la stabilité des conditions environnementales. En complément, nous
encourageons la sensibilisation environnementale de notre personnel.

Compte tenu du faible niveau de risque et d'impact identifie, aucun plan
spécifigue de biodiversité n’a été mis en place par site, un plan de travail
basé sur la surveillance et la prévention etant maintenu.
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6.6

Utilisation responsable
des produits chimiques

(GRI 3-3: Utilisation responsable des produits chimiques)

(SASB EM-N\M-150a.10]

Chez Dynacor, nous gérons les produits
chimiques selon un modele préventif et
de contrble intégral tout au long de leur
cycle de vie, depuis leur réception et leur
stockage jusqu’a leur utilisation, la gestion
des déchets et leur élimination finale.

Ce dispositif vise a minimiser les risques
pour les personnes et I'environnement,

en particulier dans le cas de produits
critiques tels que le cyanure de sodium, la
soude caustique et le charbon active, qui
nécessitent des contrdles stricts en raison
de leurs effets potentiels sur la santg, la
qualité de I'eau et des sols, ainsi que sur
I’environnement naturel.

Notre gestion s’aligne sur la Politique

de développement durable, la Politique
environnementale et la Politique de santé et
de sécurité au travail, et repose sur la mise
en ceuvre de contrdles visant a prévenir les
déversements, les expositions et les rejets
incontrolés. Dans le cadre de ce systéeme,
nous disposons d’outils spécifiques, tels
que le Plan d’urgence pour I'utilisation, la
manipulation, le stockage et I'élimination
des déchets de cyanure, qui définit les
responsabilités, les ressources et les
protocoles d’intervention pour la prévention
et la réponse aux incidents.
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La gestion du cyanure s’effectue
conformément au Code international du
cyanure (ICMI), référence mondiale qui
établit des normes pour son transport, son
stockage, son utilisation et son élimination
finale. Cette ligne directrice est mise en
ceuvre de maniere transversale, avec

la participation coordonnée de divers
domaines stratégiques, garantissant ainsi la
cohérence et le contréle tout au long de son
cycle de gestion.

Ces contrdles sont renforces par des
programmes de formation périodique et
d’entrainement a la réponse aux urgences
chimiques, comprenant des exercices

de simulation de déversements et
d’intoxications, ainsi que par un dispositif de
communication et de coordination avec les
brigades internes et les services specialises.
Notre objectif est de maintenir un bilan de
zéro incident lié au transport, a I'utilisation et

a la manipulation de produits chimiques.
En 2025, notre usine de Veta Dorada a
enregistré une consommation totale de
775 tonnes de cyanure, soit un ratio

de 4,7 kg de cyanure par tonne de
minerai traité, ce qui représente une
réduction de 5 % par rapport a 2024. Ces
performances témoignent du progres en
matiere d’efficacité d’utilisation du réactif
et contribuent a atténuer les risques lies a
sa manipulation, a son transport et a son
impact potentiel sur les sols.

Nous avons realisé une
reduction de 5 % dans la
consommation de cyanure
par tonne de minerai traite
par rapport a 2024°
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6./ Gestion des dechets

(GRI 3-3: Gestion des déchets, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5 )

(S/—\SB EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.8, EM-MM-150a.5, EI\/\—I\/\I\/\—15C]a.10)

Chez Dynacor, nous appliqguons une gestion
préventive des déchets, visant a minimiser
les impacts sur I’'environnement liés a leur
production. Nous établissons les priorités
en matiere de réduction a la source, de tri
sélectif, de gestion différenciée des déchets
dangereux et non dangereux, ainsi que

de leur élimination finale en toute sécurite,
tout en encourageant la reutilisation et le
recyclage lorsque cela est techniguement
possible.

Notre gestion est mise en ceuvre au niveau

de la société par le biais des services Santé,
Sécurité au travail et Environnement, en

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

coordination avec les services opérationnels,
et dans le respect de la réglementation
environnementale en vigueur dans chaque
juridiction, ainsi que des engagements

pris dans nos instruments de gestion de
I’environnement.

Nous reconnaissons qu’une gestion
inadéquate des déchets peut générer

des impacts sur I'environnement, des
risques pour la santé et la sécurité des
personnes, ainsi que d’éventuelles
répercussions sur notre réputation ou des
conséquences réglementaires. Pour les
prévenir, Nous encourageons la planification

opérationnelle, I'utilisation efficace des
intrants et des matériaux et |'optimisation
des processus, complétéees par une
formation continue de notre personnel et
de nos contracteurs, ainsi que I'évaluation
d’alternatives pour remplacer les matériaux
dangereux, lorsque cela est techniguement
viable.

L’élimination finale est effectuée par des
entreprises diment agréees, sous des
contrbles visant a minimiser les impacts
potentiels sur I’'environnement et les
personnes. Dans le cas des dechets
dangereux, nous appliquons des exigences
spécifiques pour leur manipulation, leur
stockage, leur transport et leur élimination
finale, conformément a la réglementation en
vigueur.

En 2025, nous avons généré 480 tonnes de
déchets, ce qui représente une diminution
de 7 % par rapport a la période précédente.
Ce résultat est particulierement significatif

si 'on considere que, au cours de I'année,
les déchets déclarées par notre filiale en
Equateur, actuellement en phase de
maintenance et de mise en service, ont été
intégrés dans ces chiffres.

Au Pérou, nous avons genére un total de
467,7 tonnes de déchets, ce qui équivaut a
4,1 kg de déchets par once d’or equivalente
produite. Ce résultat reflete une amélioration
de 6 % par rapport a la période précédente.
Au cours de I'année, nous avons renforcé

la ségrégation a la source, optimisé
I’entreposage temporaire et renforce la

surveillance de la gestion des déechets par
les fournisseurs et les contracteurs. Nous
avons egalement identifié des opportunités
pour élargir les alternatives de réutilisation
et de recyclage. Grace a ces actions, nous
avons augmenté de 17 % la quantité de
déchets destinés au recyclage et réduit de
13 % les déchets envoyeés pour élimination.

Graphigue 4: Quantité de déchets générés (i)

360,8 118,9
. Déchets recyclés
(non envoyés pour
élimination)

B Déchets
envoyes pour
élimination

Nous enregistrons les informations relatives
aux déchets a partir de nos controles
internes, basés principalement sur le pesage
effectué au moment de leur remise aux
opérateurs agrées et sur la documentation
émise par ces entreprises.

Au cours de la période considérée, nous
avons continué a respecter la réglementation
environnementale et les engagements

pris dans les instruments de gestion de
I’environnement, sans enregistrer d’écarts ni
d’incidents significatifs liés a la gestion des
déchets, ce qui témoigne de I'efficacité des
contrOles mis en place.
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6.8 Gestion des residus miniers

et stabilité des parcs a residus

CGRI 3-3: Gestion des résidus miniers, 14.6.2. 14.6.3)

CS/—\SB EM-MM-150a.5, EM-MM-540a.1, EM-MM-540a.2, EI\/\—I\/\I\/\—54Da.3]

Chez Dynacor, nous gérons les résidus miniers
selon un modele préventif et de contrdle
technique, visant a garantir la stabilité des parcs
a résidus, la gestion adéquate de 'eau et la
minimisation des risques environnementaux

et opérationnels. Cette gestion est en cours
d’alignement progressif avec les principes et les
exigences de la Norme mondiale de gestion des
parcs a résidus miniers (GISTM)?.

Dans notre principale opération, I'usine de
Veta Dorada, les résidus miniers sont évacues
via un systeme conventionnel sous forme de
boue, transportée par des canalisations vers
un parc a résidus diment autorisé. Ce systeme
favorise la sédimentation naturelle des solides
et la formation d’un bassin d’eaux décantees,
a partir duguel nous effectuons la recupération
et le recyclage de I'eau dans le processus,
contribuant ainsi a optimiser I'utilisation des
ressources en eau. Cette méthode est utilisee
depuis le début des opérations en raison de sa
viabilité technique et de sa compatibilité avec
les conditions d’exploitation de l'usine. Les
opérations ne prévoient aucun rejet d’effluents

dans les cours d’eau, ce qui réduit les impacts
potentiels sur I'environnement aquatique.

Nous disposons actuellement du parc a résidus
DR1, situé a Chala, dans la province d’Arequipa,
au Pérou, détenu et exploité directement par
Veta Dorada. En complément, en Equateur,
nous disposons d’un parc a résidus dont la
premiere phase est achevée, qui benéficie

des autorisations nécessaires et dont le
développement se poursuivra progressivement
en fonction des besoins opérationnels du site de
Sumacor.

Afin de garantir des performances adéguates,
Nous avons mMis en place un systeme de
surveillance continue qui comprend la vérification
periodique des instruments géotechniques,

le suivi topographique de I'élimination des
résidus miniers, ainsi que l'inspection des
infrastructures associées. Ce systeme est
complété par des évaluations techniques
réalisées par des spécialistes internes et des
vérifications indépendantes effectuées par des
tiers, conformément aux bonnes pratiques
internationales en matiere d’assurance qualité.

La gestion du parc a résidus s’appuie également sur la

mise en ceuvre du manuel d’exploitation et le respect de

la réglementation applicable. Nous disposons de plans

de préparation et d’intervention en cas d’urgence, qui
s’integrent a notre systeme de gestion des risques et sont
testés lors d’exercices périodiques. Pour plus d’informations,
consultez la section Gestion des incidents critiques et
préparation et intervention en cas d’urgence.

25 GISTM: Norme internationale pour la gestion slre des parcs a résidus miniers. Elle établit des criteres de conception et de contrdle visant a prévenir les défaillances catastrophiques, en garantissant la
transparence, la responsabilité et la protection des communautés et des écosystemes environnants.
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La gouvernance du parc a résidus s’articule autour de différents niveaux 6 9 Fermetu re et réhab|l|tat|0n

organisationnels. Au niveau opérationnel, les activités d’opérations, de surveillance

e — et de maintenance sont gérées. Au niveau de la direction, les performances sont (Gm 3-3: Fermeture et réhabilitation, 14.8.4. 14.8.5, 14.8.6, 14.8.714.8.8.14.8.9 )
supervisées, les ressources sont allouées et les risques associés sont aussi gerés,
. garantissant ainsi une prise de decision adequate. Chez Dynacor, nous planifions la fermeture
des opérations de maniere globale dans le
Cette gestion s’étend aux installations inactives, ou nous maintenons une surveillance but d’assurer la stabilité physique, chimique et
et un contrdle selon des criteres de stabilité et de gestion de I'eau. Dans ce cadre, les hydrologique des installations a long terme, de
) préserver la santé et la sécurité des personnes
Par ailleurs, en Equateur, deux parcs a residus sont en cours de fermeture, pour et de I'environnement.
01 lesquels il est prévu de realiser en 2026 les études techniques, la surveillance
environnementale et les plans de rehabilitation. Une fois ces études terminées, Les plans de fermeture constituent le principal
la demande d’approbation formelle de la fermeture sera soumise aux autorités outil de planification de ce processus.
competentes, conformément a la réglementation en vigueur. lls sont élaborés, présentés et mis a jour

conformément a la réglementation en

vigueur et dans les délais fixés par 'autorité
compétente. Pour plus de détails sur les
opérations faisant I’'objet de plans de fermeture,
veuillez consulter le tableau 51 a 'annexe 2.

La gestion de la fermeture comprend des
programmes de reconversion professionnelle
et de formation visant a renforcer les
compétences des travailleurs, ainsi qu’un
plan de communication destiné a informer
les travailleurs, les clients et les fournisseurs
du plan de fermeture et des opportunités
d’emploi.

OROR0OR : BORORORO)

Les residus miniers sont geres avec un controle technique,
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B . N R VSN T e un suivi continu et une approche preventive
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Performance et creation de valeur

C(GRI 3-3: Performance économique, 201-1) )

En 2025, nous avons maintenu une solide
performance economique, soutenue par la stabilité
de notre modele d’entreprise.

Nous avons réalisé des résultats records en termes
de ventes, de BAIIA (« bénéfice avant intéréts,
impsts et amortissement »), de flux de trésorerie et
de bénéfice par action, reflétant la conformité avec
Nnos objectifs financiers et opérationnels.

Ce résultat s’explique par la tendance et le

niveau élevé du prix de I’or, un modele efficace

et résilient, fondé sur le traitement du minerai
aurifere issu de |'exploitation miniere artisanale et

a petite échelle, qui contribue a une structure de
colts majoritairement variable et a une exposition
relativement limitée a la volatilité du cours de I'or.
Par ailleurs, nous maintenons une structure de
capital prudente, sans endettement financier, ce qui
renforce notre solidité financiere et notre capacité a
financer la croissance.

En 2025, la Société a généré des revenus cumulés
de 400 millions de $ US, tandis que la valeur
économique distribuée s’est élevée a 408 millions
de $ US, ce qui s’est traduit par une valeur
économique retenue de -8,4 millions de $ US.

Ce résultat s’explique principalement par le niveau
élevé des investissements réalisés au cours de la
periode, ainsi que par I'augmentation du fonds de
roulement, liee a la hausse du prix de I'or.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

Tableau 3: Valeur économique générée et distribuée (en millions de $ US)

GRI 201-1

2023 2024 2025
Revenus 251,60 285,9 399,69
Valeur économique directe générée 251,50 285,90 399,69
Achats de minerai 201,90 213,00 321,15
restssements ssda 2060 1950 2678
E%éérr]nét;igigations, avantages sociaux et 12.30 15,30 10.66
Frﬁlg)eér?segi aaxuegouvernement au titre des 7.00 10.80 14.81
Investissements 6,60 5,30 19,23
Paiements aux actionnaires (dividendes) 6,40 7,70 6,44
Valeur économique distribuée 254 .80 271,60 408,07
Valeur économique retenue -3,30 14,30 -8,38

Notre production s'est elevee a
113 791 onces d'or equivalentes”
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/.2 Strategie fiscale

e C GRI 3-3; Performance économique, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4 )

Chez Dynacor, nous adoptons une approche
de gestion fiscale responsable, transparente et
conforme aux réglementations en vigueur dans
les juridictions ou nous opérons, notamment
au Pérou, principal centre de nos activités, ainsi
que dans les pays ou Nous poursuivons notre
expansion.

o
—

Cette approche tient compte de I'impact
eéconomique et social de nos décisions CpredMRIodelne
fiscales et vise a assurer le respect rigoureux » Busingas '=- it
et opportun de nos obligations, contribuant '
ainsi au développement eéconomique et au
renforcement institutionnel des territoires
CONCernes.

En 2025, nous avons verse
un total de 13,8 millions de
S US d'impots”

A

Notre stratégie fiscale est intégrée a nos -
- ; & Dynacor

pProcessus internes a travers des politiques,
procédures et mecanismes de contrdle
garantissant la détermination, I'enregistrement H
et le paiement adequats des impdts, en 1
cohérence avec nos standards de contrOle

OROR < RORORORORO

interne et de conformité. Nous privilégions une activités de I'entreprise. Leur mise en ceuvre reléve de applicable au traitement du minerai ASM ainsi que
application prudente et cohérente des regles la fonction financiere, en coordination, le cas échéant, de nos activités multi-juridictionnelles. Ces risques
fiscales, adaptée au contexte economique de avec des conseillers spécialisés. sont gérés au moyen de controles internes
nos activités. renforcés, de revues spécialisées, d’audits

Nous évaluons de maniere continue les risques internes et externes, du recours a des experts
Les orientations fiscales sont examinees et fiscaux associés a nos opérations, notamment ceux externes et de mécanismes de signalement
approuvees par le Conseil d’administration, liés aux évolutions réglementaires, aux interprétations confidentiels, conformément aux normes et
avec I'appui de la haute direction, et font fiscales, aux transactions avec des parties liées et aux réglementations applicables.
'objet de mises a jour regulieres afin de refleter éventuelles contingences fiscales. Cette analyse tient
'évolution du cadre reglementaire et des compte de la complexité du cadre réglementaire

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025
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" 3.1 A propos de notre Rapport ESG
(GRI2-2,2-3,2-4,2-5,2-14)
Ce rapport a été élaboré conformément aux normes )
de la Global Reporting Initiative (GRI), y compris les Informations sur le Rapport
mises a jour des Normes universelles 2021 et la Norme
01 Période couverte par le rapport

O : BOROROROROR0

sectorielle GRI 14 : Secteur minier (2024), ainsi qu’aux
parametres du Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) applicables au secteur des métaux et
de I'exploitation miniere.

1er janvier — 31 décembre 2025

Date de publication

Juin 2026
I présente également nos actions et contributions dans Fréquence
le cadre des Objectifs de développement durable (ODD). Annuelle

Dynacor a réalisé une analyse de double matérialité afin
d’identifier les enjeux ESG les plus pertinents pour la
Sociéte et ses parties prenantes. Les résultats de cette
analyse ont orienté la structure du rapport, la sélection

Dernier rapport
Rapport de développement durable 2024,
publié en juin 2025

des contenus GRI et SASB, ainsi que la gestion des Contact
enjeux matériels. Le détail méthodologique est présenté esg@dynacor.com
al'annexe 1.
Site web
Le présent document expose la performance ESG dynacor.com

du Groupe Dynacor Inc., incluant ses filiales. Dans
cette édition, aucune mise a jour ni reformulation des
informations publiées preceédemment n’a été effectuée.
e rapport a été revu et approuvé par le CEO et par

le Comité de I’environnement et de la responsabilité
sociale.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

Assurance externe
e rapport ne fait pas I'objet d’une
assurance ni d’un audit externe.
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https://dynacor.com/
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Annexe 1. Analyse de la double materialite et relations avec les parties prenantes

1.1 Analyse de la double materialité (erzzz22222313233)

En 2025, nous avons déterminé nos themes matériels
a I'aide d’une analyse de double matérialité, sur la
base de la méthodologie de la Global Reporting
Initiative (GRI) et des normes IFRS S1 et S2.

Le processus s’est déroulé en quatre étapes. Nous
avons commenceé par comprendre le contexte de
I’organisation. Pour ce faire, nous avons analysé

NOS activités, Nos opérations et nos relations
commerciales, en intégrant le point de vue de nos
parties prenantes et le contexte de développement
durable dans lequel nous opérons. Au cours de cette
étape, nous avons réalisé une analyse comparative
(benchmark) et examiné les cadres de développement
durable pertinents, afin de garantir la cohérence avec
les bonnes pratiques et les attentes du secteur.

Sur cette base, nous avons identifié les impacts, les
risques et les opportunités (IRO) associés aux themes
potentiellement significatifs. Ce recensement nous

a permis d’avoir une vision globale des questions
susceptibles d’avoir des effets significatifs pour
Dynacor et pour nos parties prenantes. Pour étayer
cette étape, nous avons recueilli des informations au
moyen d’un processus participatif comprenant douze
entretiens avec des responsables des domaines

liés aux themes évalués ; une table ronde avec des
représentants de la communauté ; une table ronde
avec des employés ; quatre entretiens avec des
représentants de ’ASM ; une enquéte en ligne aupres
des clients ; et deux enquétes en ligne aupres des
investisseurs et des actionnaires.

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

Nous avons ensuite évalué et hiérarchisé les IRO
selon une approche de double matérialité. En matiere
de matérialité d’impact, nous avons analysé la gravité
ou le bénéfice en tenant compte de I'ampleur, de la
portée et de la remédiabilite, et nous avons estimeé

la probabilité de survenue a I'aide d’informations
internes et de I'avis d’experts. En matiere de
matérialité financiere, nous évaluons I'ampleur
potentielle selon des criteres financiers, de réputation,
juridiques, opérationnels et de sécurité, en nous
appuyant sur la matrice des risques de Veta Dorada
et en estimant également la probabilité a I'aide de
données internes et de I'avis d’experts. Dans le
cadre de cette analyse, nous avons procedé a une
comparaison sectorielle afin de vérifier la couverture
des themes dans la norme SASB pour les métaux et
I’exploitation miniere, compte tenu de leur pertinence
financiére pour le secteur.

Enfin, nous avons validé les résultats avec le comité
de I'environnement et de la responsabilité sociale,
en veillant a leur cohérence, leur pertinence et

leur alignement avec notre gestion et nos priorités
stratégiques.

En conséquence, nous avons hiérarchisé neuf
themes doublement matériels a fort impact : droits
de la personne ; communautés locales ; éthique
d’entreprise, intégrité et transparence ; gestion

des fournisseurs miniers ; gestion de I'eau et des
effluents ; biodiversité ; diversité, égalité, equité et
inclusion ; santé et securité au travail ; et changement
climatique, énergie et émissions.

De méme,

nous avons identifie quatre themes a fort impact principalement pour nos parties prenantes : la qualité

de I'air ; la gestion des résidus miniers ; la performance économique ; et la gestion des fournisseurs de biens

et de services. Du point de vue de Dynacor, un theme a fort impact a été identifié : la gouvernance et la gestion
d’entreprise. En outre, trois themes a impact moyen ont été déterminés tant pour Dynacor que pour nos parties
prenantes : le travail décent, la formation et I'enseignement ; la gestion des déchets ; et I'utilisation responsable
des produits chimiques, ainsi qu’un theme a faible impact pour les deux parties ; la fermeture et la réhabilitation.
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Niveau d’'impact des themes de développement durable sur les parties prenantes

Graphique 5: Double matérialité

Gestiondes  Ethique d’entreprise,

n
I
I . NP
1 fournisseurs intégrité et
I miniers transparence
I
I
I
Ch ent climatique : broits
angem imatique, . L [N
énergie et émissions : Sant:ue;tr:\?:ilrnte )
Gestion des fournisseurs " Cor?mulrlauti‘
de biens et de services Gestion des ocales
résidus Gestion de

Qualité

Travail décent, formation ~ Miniers \. / de lair

Biodiversité  'eau et

I
I e
et enseignement 1 Diversité, equité des
I et inclusion h_ effluents

_____________________________________________________ P —— = -
‘ 1
Performance ‘Z Gestion : -‘\
économique . I Gouvernance et
des dechets 1 gestion d’entreprise Fort
® i
Utilisation responsable
des produits chimiques : -

: Moyen
1
1
1
1

: ]

3 Faible
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 4500 50.00

Niveau d’impact financier des themes de développement durable sur I'entreprise

50



A\~

Contenu

o
—_

2 BOROROROROROR0)

Nous traitons chaque enjeu en accordant une importance proportionnelle a sa priorité dans la matrice. Dans
ce rapport, nous rendons compte de la gestion des 18 themes prioritaires, dans le but de réduire les risques,
d’atténuer les impacts négatifs et de renforcer les impacts positifs. Le tableau suivant résume, pour chaque

enjeu, les aspects associés de la norme sectorielle, sa définition, les principaux instruments de gestion que
nous appliquons, le service responsable de sa mise en ceuvre et les résultats obtenus au cours de la période
couverte par le rapport. Il indique également I'alignement sur les Objectifs de développement durable (ODD).

Tableau 4: Résumeé de la gestion des themes mateériels

Réalisation

Définition

Enjeu matériel

Enjeu sectoriel associé

Outils de gestion

Responsable

Pratiques en matiere de Garantir le respect des droits de la personne Code de conduite Gestionnaire Aucun cas de violation des droits de la
sécurité dans nos activités, grace a des conditions de Politigue de développement durable Développement personne signalé. 61 fournisseurs miniers 1,4,8, 16
Droits de la Travail des enfants travail équitables, a la prévention des abus, au Politigue en matiere de droits de la personne durable évalués en matiere de droits de la personne,
personne Travail forcé et esclavage respect des normes internationales applicables Canal d’éthique représentant 12 % du volume de minerai
moderne et a des pratiques favorisant le bien-étre des (linea-etica@dynacor.com.pe) acheté en 2025
Liberté d’association et de travailleurs et des communautés Evaluation des risques en matiére de droits de la personne 100 % du personnel de sécurité interne et
négociation collective externe a suivi une formation sur les droits de
la personne
Impacts économiques Gérer de maniere responsable nos relations Politique d’investissement social Gestionnaire
Communautés Communautés locales avec les communautés proches de nos sites Politique de développement durable Développement Plus de 201 000 $ US d’investissement social 1 3 4 5 6 8
locales Droits des peuples d’exploitation, par le biais d’investissements Procedure de gestion de 'investissement social durable au bénéfice de plus de 10 000 personnes 9 "IO’ y 1 1,6,
autochtones sociaux, d’un dialogue permanent et de la Procédure de gestion des aides et des dons o
Droits fonciers et droits sur création de valeur partagée, dans le but de Canal de signalement
l6S [OSSOUICES favoriser le développement social, économique (denuncias@dynacor.com)
et environnemental et d’améliorer la qualité de Bureau d’information permanent
vie dans nos zones d’influence
Eau et effluents Gérer les ressources en eau de maniére efficace Politique environnementale Gestionnaire SSE  Nous avons réduit notre consommation d’eau
Gestion de I'eau et responsable, en respectant la réglementation Politique de développement durable de 3 % Zéro rejet a I'usine de Veta Dorada 6,12, 14,15
et des effluents environnementale applicable et en minimisant Plan de gestion environnementale Nous avons commencé & mesurer I’'empreinte
les impacts sur les sources d’eau Autorisations délivrées par I’Autorité nationale de I'eau (ANA) hydrique
_ Exploitation mirisre Gérer de maniere responsable les Systeme de gestion des minerais Operations, 61 fournisseurs miniers évalués selon les
Gestion des artisanale et a petite fournisseurs de minerai, en garantissant Procédure de tragabilité des minerais o conformité et critéres ESG, représentant 12 % du volume de 1, 3, 8, 15, 16
fournisseurs schelle la tragabilité du minerai tout au long de la Outils dle.g,estlolnl \enwrg)nnelmeptale pour Ialformallsatlon développement minerai acheté en 2025. Nous avons investi un
miniers chaine d’approvisionnement. Cela inclut la des activites minieres a petite echelle et artisanales durable total de 201 490 $ US dans des améliorations

mise en place de systemes garantissant la
transparence dans le prélevement, le traitement
et la commercialisation

(IGAFOM)

Politigue de développement durable

Politigue en matiere de droits de la personne

Politique de santé et de sécurité au travail

Procédure d’évaluation ESG des fournisseurs de minerais

axées sur le bien-étre des fournisseurs miniers

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

51


https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_code-de-conduite_ago2023_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-droits-de-la-personne_12mai2026_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/05/dynacor_politique-investissement-social_17dec2025_fr.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-environnementale_jun2025_fr-jm-signed.pdf 
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-environnementale_jun2025_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-en-matiere-de-developpement-durable_07oct2024_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-droits-de-la-personne_12mai2026_fr-jm-signed.pdf
https://dynacor.com/wp-content/uploads/2026/06/dynacor_politique-de-sante-et-securite-au-travail_jun2025_fr-jm-signed.pdf 

Contenu

o
—_

2 BOROROROROROR0)

Enjeu matériel

Enjeu sectoriel associé

Définition

Veiller a ce que nos opeérations se déeroulent

Outils de gestion

Code de conduite

Responsable

Réalisation

100 % des opérations significatives ont

Ethique Lutte contre la corruption selon les normes éthiques et juridiques les plus Politique de gestion des conflits d’intéréts Conformité fait I'objet d’une évaluation des risques de
d’entreprise, strictes, en respectant les réglementations locales Politique relative au traitement des cadeaux, corruption
intégrité et et internationales, en prévenant la corruption et dons, attentions et/ou invitations destinés 100 % des contrats comportent des
transparence la fraude, et en promouvant la transparence et la aux employés clauses anti-corruption 12,16
responsabilité Manuel et Code de conduite pour la 100 % des membres du conseil
prévention des risques de blanchiment d’administration et des employés formés
d’argent et de financement du terrorisme aux questions liées a la prévention de la
corruption
o - Préserver la biodiversité en protégeant les Politique environnementale Aucun impact négatif significatif sur la
S Biodiversite écosystémes et les espéces menacées, en évitant Politique de développement durable Gestionnaire SSE biodiversité. Aucun changement significatif
Biodiversite la dégradation des zones & haute valeur de Politique d’investissement social entre la base de référence biologique de 6,12,
conservation et en favorisant la restauration des Plan de gestion environnementale I'étude d’impact environnemental (EIE) et 14,15
ecosystemes affectés, afin d’atténuer les impacts les suivis effectués ces dernieres années
environnementaux de nos activites
Santé et securité au Protéger la santé et la sécurité de nos travailleurs Politique de santé et de sécurité au travalil Zéro accident grave chez les employés et
Santé et sécurité travail grace a des politiques de prévention des Reglement interne en matiére de santé et de  Gestionnaire SSE les sous-traitants . 8,
au travail Gestion des incidents accidents, a la promotion de la sécurité au travail securité au travall 11,16
critiques et a une formation continue sur les risques, afin de Matrice IPERC
garantir un environnement de travail sdr et sain Service medical
Non-discrimination et Promouvoir la diversité et I'inclusion au travail, en Politique en matiére de droits de la personne Aucun cas de discrimination signalé.
Diversité, équité et égalité des chances garantissant I'égalité des chances grace a des Politique des ressources humaines Gestionnaire 42 % de femmes occupant des postes de
inclusion politiques qui favorisent la participation de groupes Politique salariale Ressources gestion au Pérou 4,5, 8,
diversifies — tels que les femmes, les minorités et Code de conduite humaines 33 heures de formation par employée 10, 16
les personnes en situation de handicap — et un Reglement intérieur de travail Taux de retour et de fidélisation apres le
environnement de travail respectueux et inclusif congé parental de 100 % tant chez les
hommes que chez les femmes
Politique publique Diriger et contrdler I'entreprise en définissant les Charte du conseil d’administration Présidgpt duconsell 100 9 des administrateurs/trices évalués
Gouvernance roles, les responsabilités et les relations entre le Politique de gouvernance d a}dmlnlstratlon - sur leurs performances
et gestion conseil d’administration, la haute direction, les Président du comite 16

d’entreprise

actionnaires et les autres parties prenantes

de gouvernance,
de nomination et de
rémunération
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Enjeu matériel

Enjeu sectoriel associé

Définition

Outils de gestion

Responsable

Réalisation

Changement Emissions de GES Atténuer le changement climatique et nous adapter Politigue environnementale Gestionnaire Nous avons reduit I'intensité des
climatique, Adaptation au climat et a ses impacts, en réduisant et en surveillant en Politique de développement durable Développement émissions de GES de 17 %
énergie et résilience permanence les émissions de gaz a effet de serre Plan de gestion environnementale durable Conformité a I'audit ISO14064
émissions (GES) et en adoptant des technologies a faibles 1,7,8,
émissions. De méme, donner la priorité a I’optimisation 9,13, 14
de la consommation d’énergie dans nos opérations,
en favorisant I'efficacité, I'utilisation d’énergies
renouvelables et des pratiques qui reduisent I'impact
environnemental et renforcent la résilience
Gestion des Résidus miniers Gérer les résidus miniers en toute securité, en Politique environnementale Gestionnaire Nous avons maintenu la stabilité
résidus miniers garantissant la stabilité des parcs et en prévenant les Politique de développement durable Opérations physique et chimique de notre parc
risques environnementaux Plan de gestion environnementale a résidus. Conformité a la Norme 6, 12, 15
Guide de I’Association canadienne des industrielle mondiale sur la gestion
barrages (CDA/ACB) pour la bonne gestion des résidus miniers (GISTM)
des résidus miniers
Qualité de P'air Emissions Gérer la qualité de I'air dans nos opérations, en Politigue environnementale Gestionnaire SSE Réduction des NOx : 19,0 %, du SO, 3 11 15
atmosphériques minimisant les émissions de polluants et en respectant Politique de développement durable 31,5 %, des particules (PM) : 13,4 % n
les réglementations nationales et internationales Plan de gestion environnementale
applicables
Gestion des Déchets Ce théme vise & gérer correctement les déchets, Politique environnementale Gestionnaire SSE Nous avons augmenté de 17 % la
déchets en privilégiant leur réduction, leur réutilisation et leur Politique de développement durable quantité de déchets destinés au , 6,
recyclage. Il inclut le tri, la manipulation et I'élimination Plan de gestion environnementale recyclage et réduit de 13 % les déchets 12,15
en toute sécurité des déchets dangereux et non envoyés pour élimination
dangereux, ainsi que des pratiques visant a minimiser
I'envoi en décharge et a contribuer a I'’économie
circulaire
Utilisation Gérer les produits chimiques de maniére sire et Principes du Code international du cyanure Gestionnaire SSE~ Nous avons réduit de 5 % la

responsable
des produits
chimiques

responsable, en garantissant le respect des normes de
securite, de santé et d’environnement. Cela inclut leur
manipulation, leur stockage et leur élimination corrects,
ainsi que des mesures préventives visant a éviter les
risques pour la santé humaine et I’environnement

consommation de cyanure de sodium
par tonne de minerai traité
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Enjeu matériel

Enjeu sectoriel associé

Définition

Outils de gestion

Responsable

Réalisation

Travail décent, Pratiques en matiere Garantir un travail décent et équitable, par le Politique des ressources humaines Gestionnaire 100 % des employes formés

formation et d’emploi respect des droits du travail et 'amélioration des Reglement intérieur de travalil Ressources 12 400 heures de formation

éducation conditions d’emploi, grace a des politiques d’équité, Politique de cohabitation dans les humaines 20 heures de formation en moyenne par
d’inclusion et de non-discrimination. De méme, nous environnements de bureau employé
encourageons le développement professionnel par le Politique de prévention et de sanction du 844 000 $ US investis pour améliorer les 1,5,8,10
biais de la formation continue, de I'éducation et de la harcelement sexuel (filiale Veta Dorada) conditions de sécurité des employés
formation technique qui renforcent les compétences, Politique d’utilisation et de fonctionnement
la productivité et la performance de la salle d’allaitement de I'entreprise

Gestion des Pratiques en matiere Veiller a ce que nos fournisseurs et sous-traitants Politigue de développement durable Gestionnaire 84 % des commandes traitées dans les

fournisseurs d’emploi respectent les normes de qualité, de sécurité, de Politique en matiere de droits de la personne  Achats cing jours

de biens et de santé au travail et de gestion environnementale E’Olitique de santé et de sécurité au travail 18 % de fournisseurs issus de la zone

services définies par I'entreprise et par la réglementation Evaluation ESG des fournisseurs d’influence 1,5,8, 10
péruvienne

Performance Impacts économiques Prend en compte la rentabilité, la viabilité financiere Gestionnaire Répartition de 408 M $ US de revenus

économique Paiements aux et la contribution au développement économique. Financiere distribués

gouvernements Comprend I'analyse des revenus et des colts Paiement de 13,8 M $ US au titre des 1458

d’exploitation, des paiements aux gouvernements et i impots 9 1’0’ 1é 57
de la répartition de la valeur entre les actionnaires et o
les communautés, ainsi que des facteurs externes
influant sur 'activité, tels que le cours de I'or et le
taux de change

Fermeture et Fermeture et réhabilitation Fermeture responsable de nos opérations, grace Politique environnementale

remise en état & une planification & long terme visant & gérer les Politique de developpement durable Gestionnaire Toutes les installations au Pérou disposent
impacts environnementaux et sociaux ultérieurs, Plan de gestion environnementale Développement  d'un plan de fermeture abprouvé par 4.8 11
a réhabiliter les zones concernées et a restaurer Plan de fermeture des mines durable ’ P ’

I’écosysteme, y compris la remise en état des sols et
les actions de reboisement

I'autorité compétente

Les engagements et politiques mentionnés sont approuves par le conseil d'administration et s'appliquent a toutes nos activités et relations commerciales. La direction générale est chargée de veiller au respect de ces engagements et politiques.
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1.2 Relations avec les parties prenantes

Nous cherchons a promouvoir un
dialogue transparent et accessible
avec Nos parties prenantes afin de
comprendre leurs besoins et de nous
assurer qu’ils soient pris en compte
dans le développement de nos
activités, établissant ainsi des relations
durables a long terme fondées sur

la compréhension mutuelle, une
collaboration efficace et un langage
adapté a chaque partie prenante.

Gréace a des exercices d’analyse
stratégique de I'environnement externe
et interne, nous avons identifié les
parties prenantes suivantes ainsi que
leurs attentes, et nous avons veillé

a leur participation par le biais des
canaux de communication appropries.
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Tableau b: Relations avec les parties prenantes

PARTIE PRENANTE MOYEN DE COMMUNICATION ATTENTES

Actionnaires /
Investisseurs

Conseil
d’administration

Clients

Employés

Fournisseurs

Assemblée générale annuelle des actionnaires
Communiqués de presse

Site web et réseaux sociaux

Rapports financiers trimestriels et annuels

E-mails

Appels téléphoniques

Conférences et roadshows non liés a une transaction

Rapports trimestriels et annuels
Courriel

Réunions régulieres

Appels téléphoniques

Rapports trimestriels

Site web et réseaux sociaux
E-mails

Réunions régulieres

Appels télephoniques

Réunions régulieres

Bulletins numériques

Site web et réseaux sociaux

Affiches internes

Communiqués et avis internes de I'entreprise
Appels téléphoniques

Site web et réseaux sociaux
E-mails
Appels télephoniques

Expansion et croissance

Maintenir et améliorer la réputation sur le marché
Leadership dans I’'entreprise

Chaine d’approvisionnement responsable
Gouvernance responsable

Maintenir et améliorer la réputation sur le marché
Situation financiere solide

Chaine d’approvisionnement responsable
Gouvernance responsable

Tracabilité de I'or

Approvisionnement responsable

Durabilité environnementale

Droits du travall

Investissement dans des projets sociaux au sein des
communautés ASM

Bien-étre des employés

Conditions équitables et favorables

Climat organisationnel agréable
Reconnaissance des performances optimales

Paiements ponctuels
Renforcement des capacités des petits
fournisseurs locaux

55



Contenu PARTIE PRENANTE MOYEN DE COMMUNICATION ATTENTES

J Rapports destinés aux organismes de J Respect de la réglementation et des engagements
réglementation du secteur environnementaux

Transparence dans la supervision

Création d’emplois

Sécurité juridique

Investissement social

Gouvernement

01
e  Courriels J Reglements clairs et ponctuels
Mineurs artisanaux et a J Réunions périodiques o Paiements équitables et ponctuels
petite échelle e  Appels téléphoniques o Soutien en matiere de sécurité
e \Visites techniques J Engagement social
J Assistance dans les bureaux d’approvisionnement o Accompagnement dans le processus de formalisation
o Assemblées communautaires o Développement communautaire
Communautés e  Espaces de rencontre communautaire e  Mise en ceuvre de programmes de
| Rencontres individuelles développement social

° Investissements dans I’éducation et la santé
o Création d’emplois

Communiqués et conférences de presse e  Transparence de I'information
Médias J Site web et réseaux sociaux o Contribution a la société
e  Appels télephoniques

e  Communigues et avis d’entreprise e  Contribution au développement social
Société e  Site web et réseaux sociaux e  Responsabilité sociale des entreprises
o Réunions de coordination

2 BOROROROROROR0)

Une communication permanente et transparente avec nos parties prenantes nous a permis d’entretenir une relation qui a
débuté il y a 30 ans.
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Annexe 2: Indicateurs ESG
2.1 Gouvernance

Tableau 6: Composition du conseil d’administration ( GRI2-9 ) ( GRI405-1 )

Indicateur 2025

Nombre total d’administrateurs 8
Administrateurs indépendants 6
Administrateurs non indépendants 2
Pourcentage d’administrateurs indépendants 75 %
Administratrices 2
Pourcentage d’administratrices 25 %
Ancienneté moyenne au sein du Conseil d’administration 7 ans
Administrateurs siégeant a un autre conseil d’administration 4
Administrateurs ayant une expérience en matiere d’'ESG 38

Tableau 7: Nombre de sighalements recus en 2025

Catégories fotal
Recus | cléturés Non fondés
0 0 0 0 0

Droits
humains

Pratiques de travalil
et travail décent 2 2 0 0 0

Ethique
d’entreprise et lutte
contre la corruption

TOTAL 8 8 0 0 0
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2.2 Social

Graphigue 8: Répartition des employés par genre
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Tableau 10: Comparaison du nombre total d'employés par genre et par région (Dynacor) Tableau 11: Comparaison du nombre total d’'employeés
(GRi27,14956) sous contrat a durée indéterminée par genre et par région (Dynacor)
Contenu
KN N I N I 2 R I IR N T I T B

Pérou 213 33 246 225 42 267 177 32 209

Pérou 451 73 524 469 83 552 467 99 566
Lima 46 11 57 49 17 66 44 14 58

01 Lima 99 24 123 109 29 138 128 39 167
Arequipa 49 7 56 46 9 55 33 8 41

Arequipa 101 20 121 103 22 125 108 32 140
| 58 11 69 61 11 72 48 7 55

@ ca 106 15 121 107 16 123 85 9 94 e

@ Autres régions 145 14 159 150 16 166 146 19 165 Autres régions 60 4 64 69 5 74 52 3 55
Canada 0 0 0 4 3 v 7 5 12 Canada 0 0 0 4 3 7 7 5 12
i Sénégal 0 0 0 4 0 4 14 5 19 Sénégal 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ Cote d’lvoire 0 0 0 2 1 3 0 0 0 Cote d’lvoire 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ Equateur 0 0 0 0 0 0 9 7 11 Equateur 0 0 0 0 0 0 9 5 11
Total 451 73 524 479 87 566 497 111 608 Total 213 33 246 229 45 274 193 39 232
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Tableau 12: Comparaison du nombre total d'employés
sous contrat temporaire par genre et par région (Dynacor)

Tableau 14. Comparaison du nombre
d’'embauches par tranche d’age (Veta Dorada)

I I I B A B
238 40 278 244 41 285 290 67 357

Pérou

Lima 53 13 66 60 12 72 84 25 109
Arequipa 52 13 65 57 13 70 75 24 99
Ica 48 4 52 46 5 51 37 2 39
Autres régions 85 10 95 81 11 92 94 16 110
Canada 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sénégal 0 0 0 4 0 4 14 5 19
Cote d’Ivoire 0 0 0 2 0 2 0 0 0
Equateur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 238 40 278 250 41 291 304 72 376

Tableau 13: Comparaison du nombre total de travailleurs non salariés (Veta Dorada)

I I I T T
524

Salariés 93 % 552 87 % 566 80 %
Travailleurs non-salariés 37 7 % 84 13 % 140 20 %
Total 561 636 706
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36 98

Moins de 30 ans 104

Entre 30 et 50 ans 99 98 131
Plus de 50 ans 2 8 6
Total 205 192 235

Tableau 15: Comparaison des taux d'embauche
des employés par tranche d’age (Veta Dorada)

Moins de 30 ans 75 % 60 % 66 %
Entre 30 et 50 ans 32 % 30 % 36 %
Plus de 50 ans 3 % 10 % 11 %
Total 39 % 35% 42 %

Le taux a été calculé sur la base du nombre total d’embauches par rapport au nombre total
d’employés, pour chaque tranche d’age
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Tableau 16: Comparaison du nombre d’'embauches par genre

(Veta Dorada)

H 178 157 189
F 27 35 46
Total 205 192 235

o
—

Tableau 17: Comparaison des taux d'embauche des employés

par genre (Veta Dorada)

H 39 % 33 % 40 %
F 37 % 42 % 46 %
Total 39 % 35 % 42 %

Le taux a été calculé sur la base du nombre total d’embauches par rapport au nombre total
d’employés, pour chaque genre.

Tableau 18: Comparaison du nombre de cessations
des employés par tranche d'age (Veta Dorada)

60 81

2 BOROROROROROR0)

Moins de 30 ans 59

Entre 30 et 50 ans 98 79 176
Plus de 50 ans 6 6 50
Total 163 145 307

Tableau 19: Comparaison des taux de cessation
des employés par tranche d'age (Veta Dorada)

Moins de 30 ans 42 % 42 % 55 %
Entre 30 et 50 ans 32 % 24 % 48 %
Plus de 50 ans 8 % 8 % 93 %
Total 31 % 26 % 54 %

Le taux a été calcule sur la base du nombre total de cessations par rapport au nombre total
d’employés, pour chaque tranche d’age.

Tableau 20: Comparaison du nombre de
cessations d'employés par genre (Veta Dorada)

M 142 125 255
F 21 20 52
Total 163 145 307

Tableau 21: Comparaison des taux de
cessation des employés par genre (Veta Dorada)

H 31 % 27 % 55 %
F 29 % 24 % 53 %
Total 31 % 26 % 54 %
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Le taux a été calcule sur la base du nombre total de cessations par rapport au nombre total
d’employés, pour chaque genre.

-5
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Tableau 22: Comparaison des congés parentaux pris par les employeés, par genre

(Veta Dorada)

Hommes ayant eu droit au congé parental 4 4 16
Femmes ayant eu droit au congé parental 5 5 3
Hommes ayant demandé et pris un congé parental

au cours de I'année A1 o4 16
Femmes ayant demandé et pris un congé parental

au cours de I'année 2 2 3
Hommes ayant repris le travail apres un congé

parental 39 24 16
Femmes ayant repris le travail apres un congé 5 5 3

parental

Hommes ayant repris le travail apres un congé
parental et toujours en poste dans I'entreprise 12 31 23 12
mois plus tard

Femmes ayant repris le travail apres un congé o o 5
parental et toujours en poste dans I’entreprise 12
mois plus tard

Taux de retour au travail des travailleurs 95 % 100 % 100%
Taux de retour au travail des travailleuses 100 % 100 % 100 %
Taux de rétention des travailleurs 59 % 50 %
Taux de rétention des travailleuses 100 % 100 %
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Tableau 23: Comparaison de la moyenne des heures de formation par employé selon le genre (Veta Dorada)

T s | e | oams

Nombre total Moyenne par Nombre total Moyenne par Nombre total Moyenne par

d’heures employé d’heures employé d’heures employé
M 6 265 13,89 12 383 26,40 5782 12,38
F 1746 23,92 6 344 76,43 3411,5 34,46
Total 8 011 15,29 18 727 33,93 9 193,5 16,24

La moyenne a été calculée en divisant le nombre total d’heures de formation dispensées au cours de I'année, par genre, par le nombre total
d’'employes, desagrege par genre.

Tableau 24. Comparaison de la moyenne des heures de formation par employé par catégorie professionnelle

(Veta Dorada)

N\
GRI 404-1
N—
Nombre total Moyenne par Nombre total Moyenne par Nombre total Moyenne par

d’heures employé d’heures employé d’heures employé
Gestionnaires 312,5 44,64
. . L 7 865 25,37 18 470 51,59
Personnel administratif et opérationnel 8 655 21,32
Quvriers 146 0,68 257 1,32 226 1,48
Total 8 011 15,29 18 727 33,93 9 193,56 16,24

La moyenne a été calculée sur la base du nombre total d’heures de formation dispensées durant 'année par catégorie professionnelle, divisé par le nombre
total d’employés, ventilé par catégorie professionnelle.

Tableau 25: Comparaison du pourcentage d'employés par catégorie professionnelle et par genre (Veta Dorada)

Catégorie professionnelle | # | F | m [ F | M | F

Gestionnaires 57 % 43 %
(0] (0] (0] (o)

Per/sor?nel administratif et 80 % 20 % 79% 21 % 76 % 24 9,

opérationnel

Ouvriers 95 % 5% 96 % 4 % 100 % 0 %

Le pourcentage a été calculé sur la base du nombre total d’employés par catégorie professionnelle
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Tableau 26: Comparaison du pourcentage d’'employés par categorie professionnelle et par
tranche d'age (Veta Dorada)

Contenu

Plus de
50 ans

Moins de|] Entre 30
et 50 ans

? Catégorie

professionnelle

Moins de | Entre 30 | Plus de
30ans |et50ans| 50 ans

[od [VERo [
50 ans

Gestionnaires 0 % 43 % 57 %

Moins de | Entre 30
30 ans |et 50 ans

Personnel administratif 19 % 63 % 18 % 20 % 65% 167 26 % 67 % 8 %

et opérationnel

Ouvriers 37 % 53 % 10 % 37 % 52 % 11 % 41 % 52 9% 7 %

Le pourcentage a été calculé sur la base du nombre total d’employés par catégorie professionnelle p ' i

Tableau 27: Ratio du salaire de base des femmes par rapport a celui des hommes (Veta Dorada) @

Catégorie professionnelle “ Bureaux d’achat
Tableau 29: Comparaison des ratios entre le salaire de la catégorie d'entrée par genre et par le
Gestionnaires salaire minimum local (Veta Dorada) @

On ¢ RORORORORORORE

opérationnel Salaire de départ pour un employé 1 750 1 950 1 950
Ouvriers NA NA NA Salaire de départ pour une employée 1750 1 950 1 950
Total 1,12 1,45 0,66 Salaire de départ d’un ouvrier 1 350 1 350 1 550
Le ratio a été calculé en divisant le salaire de base des femmes par celui des hommes Salaire de départ d’une ouvriére 1 350 1 350 1 550
Tableau 28: Ratio de la rémunération des femmes par rapport aux hommes (Veta Dorada) m Salaire minimum légal pour un employé 1025 1281,25 1950
Gestionnaires Rapport entre le salaire de départ des femmes et celui des
hommes 1 1 1
Personnel administratif et 0,80 0,77 0,65
opérationnel Rapport entre le salaire d’un employé(e) de niveau d’entrée
et le salaire minimum local 1.7 1,62 1,00
Ouvriers NA NA NA
Rapport entre le salaire d’un ouvrier(ere) de niveau d’entrée 130 105 100
Total 1,12 1,45 0,66 et le salaire minimum local ’ ’ ’
Le ratio a eté calculé en divisant la rémunération des femmes par celle des hommes Le ratio a été calculé en divisant le salaire de la catégorie d'entrée par le salaire minimum local
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Tableau 30: Proportion de cadres supérieurs recruteés localement @ 7 3 Environnement

mm Tableau 32: Consommation d'énergie en 2025 par site et type de source (GJ)

Contenu
Indiquer le nombre de cadres supérieurs locaux CGR' 302-1. 302- 4) CSASB EM-MM_- 130a1)
Indiquer le nombre de cadres supérieurs 8 8
Pourcentage de cadres supérieurs locaux 25 % 13 %
Pérou 44 402,55 37 112,61 81 465,03 98,09 %
_ _ _ Usine Veta Dorada 24 147,38 36 477,82 60 625,19 73,00 %
Tableau 31: Comparaison des accidents du travail (Veta Dorada) (Gri403-9) ((5ASB EM-MM-320a1 )
o1 Bureaux d’achat 20 205,04 634,79 20 839,83 25,09 %
Canada 242,02 249,10 491,12 0,59 %
o , ) Cbte d’lvoire 102,55 3,89 106,44 0,13 %
Déces accidentel des employes
Décés accidentel des travailleurs Senegal 519,30 32,52 551,82 0,66 %
Accident aux conségquences graves — employés Equateur 131,28 301,92 433,19 0,52 %
Accident aux conséquences graves — travailleurs Total 44 352,42 37 700,03 83 047,60 100 %

2 BOROROROROROR0)

Accident a déclarer — employés

Accident a déclarer — travailleurs

Nombre de jours perdus 245 NA 209 NA 180 0
Combustibles 50 348,47 56 974,12 45 347,57 -20 %
Accident avec arrét de travail — employés 0 0 0 7 4,58
' 25 505,15 , , 9
Accident avec arrét de travail — travailleurs 0 0 0 0 0 Diesd 29 905,67 29 689,16 o
Nombre d’heures travaillées — employés 1 332 490 NA 1504 976 NA 1529 721 NA GPL 24 594,41 24 826,10 14 892,41 -40 %
Nombre d’heures travaillées — travailleurs 169 559 NA 246 218 NA 266 575 NA Gaz naturel 115,27 77,81 242,02 +211 %
Déces par maladie — employés 0 NA 0 NA 0 NA Essence 133,64 2 164,54 523 98 76 %
Bes el SEE R v NA 0 NA v NA Electricité 35 982,95 36 968,96 37 700,03 +2 %
Maladies professionnelles — employés 0 NA 0 NA 0 NA
Consommation 36 331.42 .
Maladies professionnelles — travailleurs 0 NA 0 NA 0 NA totale d’énergie ’ 93 943,08 83 047,60 12%
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Les taux ont été calculés sur la base de 1 000 000 d’heures travaillées.

Tableau 33: Comparaison de la consommation d’énergie (GJ)

Facteur de conversion de I'électricité : 0,00360016 GJ/kWh. Facteur de conversion des combustibles : RAGEI 2019 (mise a jour 2023)
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Tableau 34: Classification des risques physiques Tableau 35: Classification des impacts potentiels

Risques chroniques

Employés Exposition accrue au stress thermique, a la déshydratation et aux
Disponibilité de I'eau et variabilité hydrologique Impact potentiel sur la continuité des opérations maladies professionnelles, ainsi qu’un risque accru d'incidents dans des
et augmentation des couts liés a la gestion et a la conditions extrémes et d’éventuelles répercussions sur la continuité du
sécurisation des ressources en eau travail en cas d’interruptions opérationnelles
Hausse des températures et augmentation de la Réduction de I'efficacité opérationnelle, augmentation
fréquence des vagues de chaleur de la demande energe’qque (ventllatlop et climatisation) , . Tensions liées & la concurrence pour I'eau en cas de pénurie.
et accroissement des risques professionnels Communautés voisines

Répercussions sur les infrastructures et les services de base en cas
] ] d’événements extrémes. Risques sanitaires liés a la poussiere, a la qualité
Risques aigus de I'eau et aux conditions environnementales défavorables

o
—

Phénomene El Nifo (pluies intenses, coulées Dommages potentiels aux infrastructures, blocages
de boue et inondations) des acces et perturbations logistiques

Environnement Pression accrue sur les eaux souterraines. Risques d’érosion et de
Conditions plus séches associées & des vents Augmentation de la poussiére et des particules charriage de sediments lors de pluies intenses. Et pression accrue sur les
violents fines, affectant les équipements, les processus, les ecosystemes fragiles du littoral aride

travailleurs/euses et I’environnement immédiat

2 ROROROROROROR0)
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Tableau 36: Génération d’émissions de champ d’application 1, 2 et 3 ( GRI305-1,305-2, 3053, 305-4, 3055 )

Emissions de GES

Emissions
(t éq. CO,)

Emissions de CO,
biogénique (t éq. CO,)

Emissions
(t éq. CO)

Emissions de CO,
biogénique (t éq. CO,)

Champ d’application 1 3 895,19 79,78 3 151,60 66,95
Champ d’application 2 1738,28 2 047,20
- Basé sur site 1738,28 2 047,20
- Basé sur marché 31,91 19,51
Champ d’application 3 75 532,80 73 058,51
Biens et services acquis 55 890,21 53 416,34
Biens d’équipement 491,68 215,01
Activités liees aux combustibles

et a I'énergie non incluses dans 1432,03 1311,70
les champs d’applications 1 et 2

Transport et distribution en 16 606,89 17 219,28
amont (upstream)

Déc,:helts generés par les 432 92 105.97
opérations

Déplacements professionnels 177,79 163,43
Déplacements des employés 463,87 582,19
Transport et distribution en aval 46,41 54,59

(downstream)

La méthodologie appliquée pour les inventaires 2024 et 2025 s’appuie sur les modeles de quantification des Lignes directrices du GIEC (2006),
les lignes directrices de la norme ISO 14064, les normes du Protocole sur les GES et le guide du Programme Empreinte carbone Pérou. Pour
les potentiels de réchauffement global (PRG), nous utilisons les valeurs du cinquieme rapport du GIEC (2013), en cohérence avec les facteurs
d’émission utilisés. Les facteurs d’émission proviennent de la plateforme Empreinte carbone Pérou, du DEFRA 2024 et de la base de données

ecoinvent.
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Tableau 37: Emissions de champ d’application 1et 2 par type de gaz CGRI 305-], 305-2)

Emissions de GES CO, (téq. CO,) | CH4 (téq.CO,) | N,O (t éq. CO,) '(I;o;zl %035)

Champ d’application 1 3 119,65 27,86 3 151,60
Combustion stationnaire 1 196,91 0,76 0,94 1 198,61
Combustion mobile 1922,74 3,32 26,92 1 952,99
Champ d’application 2 2 047,20 0,00 0,00 2 047,20
Consommation d’électricité 2 047,20 0,00 0,00 2 047,20

Tableau 38: Emissions de composés inorganiques (t/an) CGRI 305-7) CSASB EM-MM-Qoa.O

Emissions inorganiques

Oxydes d’azote (NO,) 17,54 14,19 19 %
Monoxyde de carbone (CO) 5,01 2,72 46 %
Composeés organiques volatils (COV) 1,15 0,70 39 %
Dioxyde de soufre (SO,) 0,95 0,64 32 %
Particules (PM) 0,89 0,76 13 %
Total 25,54 19,04 25 %

Pour estimer nos émissions atmosphériques, nous utilisons une approche méthodologique standardisée pour l'inventaire des polluants,
garantissant la cohérence des calculs, la tracabilité des données et la comparabilité entre les périodes.
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Type

d’opération

Prélevement

Eau douce

Tableau 39: Caracteristiques de prélevement, de consommation et de rejet d'eau par site

Stress

hydrique

Consommation
(ML)

Usine Veta Dorada Usine Pérou Souterraine Non Bas 112,68 Industriel et domestique Résidus miniers et SEEU
Lima Bureau Pérou Tiers Oui Haut 0,83 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Nazca Bureau Pérou Tiers Oui Bas 0,60 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Chala C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,42 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Pedregal C.A. Pérou Tiers Oui Haut 1,47 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Secocha C.A. Pérou Souterraine Oui Haut 0,43 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Miski C.A. Pérou Tiers Oui Haut 0,03 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Ispacas C.A. Pérou Tiers Oui Haut 0,63 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Huanca C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,22 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Colguemarca C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,15 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Velille C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,04 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Abancay C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,07 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Carhuamayo C.A. Pérou Tiers Oui Bas 0,11 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Truijillo Bureau Pérou Tiers QOui Haut 0,35 Domestique Infrastructures sanitaires locales
Las Lomas Bureau Pérou Tiers Oui Moyen 0,15 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Juliaca C.A. Pérou Tiers QOui Bas 0,32 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Chimbote C.A. Pérou Tiers Oui Haut 0,12 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Montréal Bureau Canada Tiers QOui Bas 0,17 Domestique Infrastructures sanitaires locales
Bouaké Bureau Cote d’lvoire Tiers Oui Bas 0,05 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Thiés Bureau Sénegal Tiers Oui Bas 0,19 Domestique Infrastructures sanitaires locales
Kédougou Exploration Sénégal Tiers Oui Bas 0,29 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Ngary Exploration Sénegal Surface Non Bas 0,25 Domestique Infrastructure sanitaire locale
Equateur Usine inactive Equateur Surface Non Bas 0,10 Domestique Infrastructure sanitaire locale
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Tableau 40: Comparaison de la consommation d’eau (ML) ( GRI303-3,303-4,303-5 ) Tableau 42: Prélevement et consommation d'eau par type ( Gri303-3 )

Eaux de surface totales (ML) 0,06 0 0,35 Total de I'eau douce prélevée 0,64 6 %
? et consommeée
e Eau douce 0,06 0 0
o Autres eaux 0 0 035 Eau douce Consommée dans
’ les zones soumises a un 3,86 3 %
Total des eaux souterraines (ML) 108,78 117,36 113,11 stress hydrique
Prélevement e Eau douce 0 0,37 0,43
d’eau par source
o e Autres eaux 108,78 116,99 112,68
Total des eaux distribuées par
des tiers (ML) 26,07 5,81 6,21
e FEau douce 26,07 4,09 6,21
e Autres eaux 0 1,72 0
Prélevement total d’eau 134,91 123,17 119,67
Rejet total d’eau 0 0 0
Consommation totale d’eau 134,91 123,17 119,67

o,

Tableau 41: Consommation d'eau par site (ML) ( GRI303-5 )

Consommation Pourcentage

2 RORORORORORORO

Pérou 118,62 99,1 % ) .
Usine Veta Dorada 112,68 94,2 % ’ | | l'}“},l?rﬁr';"iaﬁ‘y/ rw ﬂ
Bureaux et bureaux d’achat de minerai 5,04 5,0 % ' L Ll L
Canada 0,17 0,1 %

Cote d’lvoire 0,05 0,0 %

Sénégal 0,73 0,6 %

Equateur 0,10 0,1 %

Total 119,67
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Tableau 43: Comparaison de la consommation d’eau dans les zones soumises a un stress hydrique

(ML) ( Gri3035 )

Eau de source souterraine totale

Eau douce

Prélevement d’eau Autres eaux

par source
Total d’eau fournie par des tiers

Eau douce

Autres eaux

Prélevement total d’eau

Déversement total d’eau

Consommation totale d’eau dans les zones soumises a un stress
hydrique

0,31 0,14 0,43
0,31 0,14 0,43
0 0 0
2,42 2,82 3,43
2,42 2,82 3,43
0 0 0
2,73 2,96 3,86
0 0 0
2,73 2,96 3,86

Tableau 44 Classification des espeéces protégées identifiées

IUCN

Classification

En danger critique

En danger

Vulnérables

Quasi menacées

Préoccupation mineure

Nombre d’espéces

_ Feme
0
0
0
1
6
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Tableau 45: Comparaison de la consommation de cyanure par tonne de minerai traité

Minerais traités (t) 175510 165 898
Cyanure acheté (kg) 860 000 775 000
Ratio 4.9 4.7

Tableau 46: Comparaison de la production de déchets (tonnes métriques) CGRI 306-3 )

Différence
24-25
Total des déchets - Pérou 513,9 514,4 467,7 -9 %
Total des déchets - Equateur NA NA 12,0
Total des déchets 513,9 514,4 479,7 -7 %
Production (onces d’or équivalentes) 130 001 117 552 113 791 -3 %
Intensité (kg de déchets générés / oz d’or éq produite) 4,0 4,4 4,1 -7 %
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Tableau 47: Quantite de dechets solides generes par categorie Tableau 48: Comparaison des déchets destinés au recyclage (tonnes métriques) ( GRI 306-4 )

(GRi306-1.306-3 ) ( EM-MM150a7 ) ( EM-MM-150a.8 )

metriques
Minéraux / métallurgiques 81,6 57 % Enfouissement sécuritaire Total 119,5 101,4 118,9 17 %
Produits chimiques et emballages contamineés 19,2 13 % Enfouissement sécuritaire
01 Conteneurs contaminés 0,4 0 % Enfouissement sécuritaire
Comtencurs do oeinture - oo e oevolane Tableau 49: Comparaison des déchets acheminés vers un site d’'enfouissement sanitaire ou
. ’ ’ i d’enfouissement sécuritaire (tonnes métriques)
@ Matériaux contaminés par des hydrocarbures 6,0 4 % Enfouissement sécuritaire
Huiles usagées 10,4 7 % Recyclage Déchets acheminés vers les
@ enfouissements sanitaires
Matériaux contaminés 11,5 8 % Enfouissement sécuritaire
Dangereux 150,7 139,7 124,7 -11 %
Métaux 8,7 6 % Recyclage
Non dangereux 243,8 273,3 236,0 -14 %
Matieres organiques 4.1 3 % Enfouissement sécuritaire
. , | , | Total 394,5 413,0 360,8 -13 %
@ qulpgments électriques et électroniques et 1.8 10 Enfouissement sécuritaire
luminaires (DEEE)
Déchets biomédicaux 0,1 0 % Enfouissement securitaire o o o
Tableau 50: Caractéristiques des parcs a résidus miniers (Gri1462 1463 EM-MM-150a5 ) ((EM-MM-540a1 )
Total des déchets dangereux 144,0 30 % -
Non danaereux Parc a résidus Pérou Parc a résidus Equateur
0 DR1 DR1, DR2 et DR3
Déchets solides generaux 236,0 70 % Enfouissement sanitaire Site Chala, Arequipa, Pérou Portovelo, El Oro, Equateur
@ Méta 1 24 9 Recyclage
ux 81,3 & yeag Propriété et opérations Veta Dorada Sumacor
Papier et carton 10,0 3% Recyclage i
@ Méthode En aval En aval
Plastiques 3,3 2 % Recyclage
i DR1 et DR2: 400 000 m® - En cours de fermeture
té 1661 121,47 t
Total non dangereux 335,6 70 % Capacite 061 121, DR3: 502 000 m? (sables)
Total des déchets produits 479,7 Volume stocké 1 380 639,7 t DR3: 502 000 m3
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Tableau 51: Exploitations avec plans de fermeture (Gri14.84,1485,1487)

Instrument :
. . d Etat du . .
Installation |Localisation e plan Informations pertinentes
fermeture
PEROU
Plan de Durée de vie utile dans les conditions
Usine de Arequipa, En fermeture En vigueur actuelles (digu/es a l'elévation 255 m) :
Veta Dorada  pgroy exploitation  des mines et mis & jour juin 2027. Durée clje vie L!’[I|,e avec
(DRO1) (PCM) rehaussement prevu a I’élévation
266,5 m : juillet 2028.
. Plan de : ,
Usine Ayacucho, ) fermeture En v Dispose d’un plan de fermeture
Metalex Pérou Fermee R n vigueur approuveé par I'autorite compétente.
dexploration APUrmMac Fermé fermeture En vigueur Dispose d'un F?Ian de fermeture
T apProuvé approuveé par l'autorité compétente.
EQUATEUR
Non Ingénierie Actuellement, I'ingénierie de détail du
Usine £l Oro opérationnelle et plan de En plan de fe,rmetgre du parc a résidus
Svetlana Equatéur —en plan de fermeture en préparation es? en preparation. Mise en ceuvre
(o) fermeture préparation prevue pour 2027.
Usine O Non - Ingélnier(ije Actuellement, I'ingénierie de détail du
’ operationnelle et plande  En plan de fermeture du parc & résidus
Svetlana - . :
(DROZ) Equateur f—eﬂ p|aﬂ de fer/me’[urle en preparatIOﬂ est en préparation. Mise en ceuvre
ermeture preparation prévue pour 2027.
Usin En plan de Ingenierie Durée de vie utile dans les conditions
=ine El Oro réhabilitation et plan de En : S 1P Alayat
Svetlana E e e f P t S actuelles (digues & I'élévation 752 m):
(DR03) QeI Ie {ni[lse ST U? =il [preRelEliol mars 2028. Durée de vie utile avec
exploitation preparation

rehaussement (digues a I’élévation
760 m) : février 2030.
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2.4 Economique

Tableau 52: Rapport fiscal (en millions § US)

Noms des entités

Activités principales

Dynacor
Group Inc

Dynacor
Group Inc

Dynacor
Group Inc
Production d’or

Production d’or Production d’or

Nombre d’employés 524 566 608
Revenus provenant des ventes a des tiers 250,2 284.4 397,6
Bénéfice ou perte avant impdts 209 06.8 09.7
ﬁ::};easisi;ner)nobilisations corporelles (a I'exception de 24,6 06, 49.4
Impot sur les bénéfices payé en especes 6,1 89 13,8
Impobts exigibles et différés 7.9 9,9 8,4

Expliquer les raisons de la différence entre I'impdt cumulé
et I'imp0dt qui résulterait de I'application du taux légal au
résultat avant impots.

Difféerences de change et pertes fiscales non reconnues

En 2025, 100 % de nos ventes et de notre activité
opérationnelle étaient concentrés au Pérou. Dans ce
contexte, et étant donné que nos projets d’expansion
au Sénégal et en Equateur étaient encore en phase
de développement, nous présentons I'information

de maniere consolidée plutdt que de la ventiler par
juridiction fiscale.

Jusgu’en 2024, 100 % de nos immobilisations
corporelles étaient situés au Pérou. En 2025, le

Sénégal et I'Equateur représentaient conjointement
47 % de nos immobilisations corporelles; toutefois,
ces projets n’ont pas encore géenéré de contribution
sur les plans opérationnel ou commercial au cours de
la période considéree.

Nous continuerons d’évaluer le niveau de ventilation
de cette information a mesure que la maturité
opérationnelle de nos nouveaux projets internationaux
progressera.
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Annexe 3: Glosaire

e ASM: Exploitation miniere artisanale et a petite

échelle. Entreprises minieres a faible volume de
production régies par des cadres de formalisation
specifiques au Pérou, dans le but d’assurer

une gestion environnementale et socialement
responsable sur le territoire.

BAIIA / EBITDA: Bénéfice avant intéréts, impots
et amortissements (BAIIA). Indicateur financier
équivalent a 'EBITDA.

CONADIS: Organisme public péruvien chargé de
réglementer, promouvoir, superviser et controler les
politiques, les plans et les services visant a garantir
I'inclusion pleine et effective ainsi que I’égalité des
droits des personnes handicapées.

ESG: Acronyme anglais signifiant « Environmental,
Social and Governance » (environnement, social et
gouvernance). Il s’agit d’un ensemble de criteres
utilisés par les investisseurs et les organisations
pour évaluer la performance d’une entreprise
au-dela de ses résultats financiers. Ces facteurs
mesurent la durabilité et I'impact éthique d’un
investissement, garantissant ainsi la résilience et la
création de valeur a long terme.

GAFI: Organisme international qui établit les normes
et recommandations visant a prévenir et a lutter
contre le blanchiment d’argent et le financement

du terrorisme a I'échelle mondiale, en évaluant
périodiguement la conformité des pays membres.

e GEI/ GES / GHG: Gaz a effet de serre (GES). Gaz

qui contribuent au réchauffement climatique et qui,
aux fins du reporting climatique, sont généralement
exprimes en tonnes d’équivalent CO,,.

GEOCATMIN: Plateforme interactive de I'Institut
geologique, minier et métallurgique (INGEMMET)
qui integre en temps réel des informations
geoscientifiques et cadastrales minieres du Pérou.
Elle permet de consulter les droits miniers, les
zones interdites a I’exploitation miniere, la géologie,
les risques géologiques et diverses couches de
données geospatiales pour la prise de decision.

GISTM: Norme internationale pour la gestion

slre des parcs a résidus. Elle établit des criteres
de conception et de contrble visant a prévenir les
défaillances catastrophiques, en garantissant la
transparence, la responsabilité et la protection des
communautés et des ecosystemes environnants

GLP / GPL / LPG: Gaz de pétrole liquéfié (GPL).
Combustible composé principalement de propane,
de butane ou d’'un mélange des deux, utilisé
comme source d’énergie dans les procedés
industriels, le chauffage ou d’autres usages
opérationnels.

GRI: Global Reporting Initiative. Ces normes
permettent aux organisations de communiquer
de maniere transparente leurs impacts — positifs

et négatifs — sur I’économie, I'environnement et
les personnes, en se basant sur le principe de «
matérialité d’impact ».

IGAFOM: Instrument de gestion environnementale
pour la formalisation des activités de petite
exploitation miniere et d’exploitation miniere
artisanale. Instrument environnemental requis au
Pérou dans le cadre du processus de formalisation
de ces activités.

IPERC: Processus permettant d’identifier les
dangers dans I'environnement de travail, d’évaluer
la probabilité et la gravité des dommages
potentiels, et de définir des contrbles hiérarchiques
afin de réduire le risque a des niveaux acceptables.

I-REC: International Renewable Energy
Certificate. Certificats internationaux attestant
de I'origine renouvelable de I’énergie électrique
consommeée.

LAFT/FP: Infractions liees au blanchiment
d’argent, au financement du terrorisme et au
financement de la prolifération des armes de
destruction massive.

REINFO: Registre intégral de formalisation miniere.

Registre péruvien des personnes physiques et
morales inscrites dans le processus intégral de
formalisation miniere.

e RUC: Registre unique des contribuables.
Numeéro d’identification fiscale attribué par la
Superintendence nationale des douanes et de
I’ladministration fiscale du Perou (SUNAT).

e ODD: Objectifs de développement durable des
Nations Unies, mentionnés dans I'indice de
matérialité.

e SASB: Sustainability Accounting Standards
Board. Ensemble de normes spécifiques par
secteur (77 secteurs) qui identifient les themes
environnementaux, sociaux et de gouvernance
(ESG) les plus susceptibles d’avoir un impact
financier et opérationnel sur une entreprise. Elles
visent a fournir des informations « financierement

significatives » aux investisseurs et aux decideurs.

e SUNARP: Superintendence nationale des
registres publics. Organisme public peruvien
chargé d’inscrire et de publier les actes, contrats,
droits et titres de propriété, contribuant a la
sécurité juridique des personnes physiques et
morales.
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Annexe 4: Index GRI

Déclaration d’utilisation

GRI 1

Norme sectorielle GRI

Contenus généraux

Dynacor a établi ce rapport conformément aux normes GRI pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2025

GRI 1: Principes fondamentaux 2021

GRI 14: Secteur minier 2024

GRI 2:
Contenu général
2021

Réponse / Site
Exigence omise Explication
2-1  Informations sur I'organisation B, 8 - - - - -
2-2  Entités incluses dans la présentation 48 i i ) . .
de rapports de développement durable
2-3  Période couverte par le rapport, fréquence et 48 i i ) i i
point de contact
2-4  Mise a jour des informations 48 - - - - -
2-5  \frification externe 48 - - - - -
2-6  Activites, phame de valeur et autres relations 6.9.10 26 i i i i i
commerciales
2-7  Employés 27,57,58, 59 - - - - 8,10
2-8 Travailleurs non-salariés 20, 59 - - - - 8
2-9 Struoturlelde gouvernance et 13, 14. 16, 57 ) ) ) ) .
composition
2-10 Désignation et sélection de 'organe 12 ) ) ) 5 16
supréme de gouvernance . ’
2-11 Président(e) de I'organe supréme de 16
gouvernance 16 ) ) i .
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GRI 2:
Contenu général
2021

Contenu

Réponse / Site

omise

2-12 Role de I'organe supréme de
gouvernance dans la supervision de la gestion 11,13, 15 - - - 16
des impacts
2-13 Délégation de la responsabilité de 11 1315 ) )
gestion des impacts P i '
2-14 Role de I'organe supréme de
gouvernance dans la présentation des rapports 13, 48 - - - -
de développement durable
2-15 Conflits d’intéréts 16 - - - 16
2-16 Signalement de préoccupations critiques 15 - - - -
2-17 Connaissances collectives de I'organe
supréme de gouvernance 14 ) i ) .
2-18 Evaluation des performances de I'organe 14 i ] i )
supréme de gouvernance
2-19 Politiques de rémunération 14 - - - -
2-20 Procédure de détermination de la rémunération 14 - - - 16
Les informations relatives au ratio de rémunération annuelle
totale ne sont pas divulguées en raison du caractere
2-21 Taux de rémunération annuel total - 2-21 Confidentialité sensible des données de rémunération et du risque -
d’identification indirecte de personnes spécifiques, compte
tenu de la structure organisationnelle de I’'entreprise
2-22 Declaration sur la stratégie de 3 i ] i )
développement durable
2-23 Engagements et politiques 17, 50 - - - 16
2-24 Intggratlon des engagements et 11,17, 29 ) i ) 16
politiques
2-25 Mesures visant a atténuer les impacts négatifs 15, 17 - - - -
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Contenu

Réponse / Site

EX|ge_nce Explication
omise
GRI 2: Contenu 2-26 Mécanismes permettant de demander des
dnéral 2021 ' ’ ‘ - 50, 57 _ 16
ge conseils et d’exposer ses préoccupations
2-27 Respect de la |égislation et des
réglements 16 i '
2-28 Adhésion a des associations 10 - -
2-29 Approche relative a la participation des parties 55 56 ) )
prenantes ’
2-30 Conventions collectives 20 - 8
Thémes matériels
GRI 3: Thémes 3-1  Processus de détermination des themes matériels 50 - -
matériels 2021
3-2 Liste des themes matériels 50 - -
Biodiversité
ElilleE 3-3 Gestion des themes matériels 35, 40 14.4.1 -
Thémes matériels 2021 ’
GRI 101: 101-1 Politiques visant a enrayer et a inverser la 35, 40 14.4.2 -
Biodiversité 2024 perte de biodiversité
101-2 Gestion des impacts sur la biodiversite 40 14.4.3 :
101-4 |dentification des impacts sur 40
la biodiversité 14.4.4 ]
101-5 Sites ayant un impact sur la biodiversité
40 14.4.5
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Contenu Réponse / Site S o
! . Explication
omise
GRI 101: . , .
Biodiversité 2024 101-8 Services écosysteémiques 39 - - - 14.4.8
Qualité de Pair
ol GRI 3: Themes 3-3 Gestion des themes matériels 35, 37, 38 - - - 14.3.1
matériels 2021 T o
@ GRI 305: 305-7 Oxydes d’azote (NOx), oxydes de soufre (SOx)
. L o , 37, 38, 65 - - - 14.3.2
Emissions 2016 et autres émissions significatives dans I’air
@ Changement climatique,
énergie et émissions
@ clalfr | : ‘i 1411, ]
Themes matériels 2021 3-3 3-3 Gestion des themes matériels 35, 36, 37 - - - 14.9 1
= GRI 201: Performance 201-2 Implications financieres et autres risques et 37 64 ) ) . 1409
économique 2016 opportunités lies au changement climatique ’ o _
302-1 ’Consorlnmlatlon d’énergie au sein de 36. 63 ) i i 1410 7, 8,
I’organisation 12,13
. ). . . Au cours de la période de reporting,
302-2 Consommation d’énergie hors de ) 302-9 Information non aucune information n’était disponible pour 1413 )
GRI 302: I’organisation disponible quantifier la consommation d’énergie en C
I'Energie. 2016 dehors des limites opérationnelles
@ 302-3 Intensité énergétique 36 - - - 14.1.4 172’ 1’3
302-4 Réduction de la consommation d’énergie 34, 63 - - -
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Contenu Réponse / Site ;
Exigence ...
. Explication
omise
305-1 Emissions directes de GES (périmétre 1) 37, 65 - - - 14.1.5 3’1142’1153’
GRI 305:
Emissions 2016 . o L
305-2 Emissions indirectes de GES liées a la 37 65 ) ) ) 1416 3, 12,13,
production d’énergie (champ d’application 2) ’ o 14,15
305-3 A’utres. émissions indirectes de GES (champ 37.65 i i ) 1417 )
d’application 3)
305-4 Intensité des émissions de GES 37,65 - - - 14.1.8 -
305-5 Reduction des émissions de GES 37,65 - - - 14.1.9 13,14, 15
305-6 Emissions de substances appauvrissant la 37 38 . _ . )
couche d’ozone (ODS) ’
Fermeture et réhabilitation
GRI 3: The tériel - - - _
2021 ses marenes 3-3 Gestion des themes matériels 43 14.8.1
GRI 402: Relations entre ) A o Ao
les travailleurs/euses et 402-1 Dr(]alaus m|n|rrt1aux (?Ie E)reawls en cas de 03 . _ . 1489 .
entreprise 2016 changements opérationnels
Pour chague site minier, indiquer si :
Contenus sectoriels e il dispose d’un plan de fermeture et de
supplémentaires remise en état 70 . - _ 14.8.4 .
e des activités de fermeture et de remise en
état sont en cours
e il a été fermé et remis en état
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Contenu

Réponse / Site

Contenus
sectoriels
supplémentaires

Pour chague plan de fermeture et de remise en
état :

Exigence
omise

Explication

e indiquer si le plan a été approuvé par les 70 - - - 14.8.5
autorités compétentes
e indiquer les dates des dernieres revisions et
des prochaines révisions du plan
Pour chague site minier, indiquer en hectares : I_\es mformelltl'ons relatives
a la superficie des terres
¢ |a superficie totale des terres altérées et non 14.86 /A g:?;gggﬁfgg:gtegﬁ
encore remises en état - - . 14.8.6
e |a superficie totale des terres altérées et Isup'elrf[me des terres
réhabilitées (y compris celles réhabilitées rehabiitees ne sontl bas
progressivement, le cas échéant) actueliement gonsolldees
par site
Pour chaque site minier, indiquer la durée de vie
o . 70 - - - 14.8.7
estimée de la mine
En ce qui concerne les provisions financieres
constituées par I'organisation pour la fermeture
et la remise en état, y compris le suivi
environnemental et socio-économique apres Les informations
fermeture et le traitement ultérieur des sites relatives aux provisions
miniers, indiquer : financiéres constituées 1488
14.8.8 N/A o

e |e colt total estimé de la fermeture (sans
actualisation), si la provision financiere
couvre l'intégralité du colt actuel estimé
de la fermeture, et si la provision financiere
constituée est conforme aux exigences
réglementaires applicables, par site minier

par I'organisation
pour la fermeture et
la réhabilitation ne
sont pas actuellement
consolidées par site

DYNACOR | RAPPORT ESG 2025

77



Contenu

o
—_

2 BOROROROROROR0)

Contenus
sectoriels
supplémentaires

Contenu

e |a méthodologie utilisée pour estimer le colt
de la fermeture

e |es instruments financiers utilisés ou
développés pour garantir des provisions
financieres adéquates pour la fermeture et la
remise en état

Réponse / Site

omise

Décrire les dispositions non financieres prises
par I'organisation pour gérer la transition socio-
économique de la communauté locale vers

une économie durable une fois I'activité miniere 43 - - - 14.8.9
terminée, y compris les initiatives, les projets et
les programmes de collaboration
Collectivités locales
14.9.1,
GRIS: . \ yau B ) ) 14.10.1,
Themes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels 31, 32, 33 14111
14.12.1
203-1 Investissements dans les infrastructures
GRI 203: et les services soutenus 21,31, 32 ) ) ) 14.9.3
Impacts économiques
ACI R I 203-2 Impacts économiques indirects
o 31, 32 - - - 14.9.4
significatifs
GRI 204: Pratiques 204-1 Part des dépenses consacrees aux
d o . 32 - - - 14.9.5
approvisionnement 2016 fournisseurs locaux
GRI 411: Droits des peuples  411-1 Cas de violation des droits des peuples 33 i i ) 14112

autochtones 2016

autochtones
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GRI 413:
Communautés
locales 2016

Contenu

413-1 Opérations impliqguant la communauté
locale, évaluations d’impact et
programmes de développement

Réponse / Site

31, 32

omise

14.10.2

413-2 Opérations ayant des impacts negatifs
significatifs — réels ou potentiels — sur les
communautés locales

32

14.10.3

1,2

Contenus
sectoriels
supplémentaires

Indiquer le pourcentage de travailleurs recrutés
au sein de la communauté locale au niveau

du site minier, ventilé par genre, ainsi que la
définition de « communauté locale » utilisée par
I’organisation

32, 58

14.9.6

Pour chague site minier, indiquer :

e |e nombre et les types de réclamations
formulées par les communautés locales au
cours de la période couverte par le rapport

¢ |e pourcentage de réclamations traitées et
résolues au cours de la période couverte par
le rapport

¢ |e pourcentage de réclamations résolues par
des mesures de remédiation au cours de la
période couverte par le rapport

32

14.10.4

Enumérer les emplacements des opérations et
des réserves prouvees ou sont présents des
peuples autochtones qui sont, ou pourraient
étre, affectés par les activités de I'organisation

33

14.11.3
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Contenu

Réponse / Site :
Exigence ..
. Explication
omise

Indiquer si I'organisation a mis en place une procédure
visant a obtenir le consentement libre, préalable et
éclairé (CLPE) des peuples autochtones pour I'une de
ses activités et, le cas échéant, préciser dans chaque
cas: 33 - - - 1411.4 1,2
e sjle processus a été mutuellement accepté par
I'organisation et les peuples autochtones concernés
e sjun accord a été conclu et, le cas échéant, s'’il est
accessible au public
Contenus
sectoriels i
supplémentaires Enumérer les sites miniers ou une réinstallation
involontaire a été prévue, est en cours ou a déja eu lieu 32 - - - 14.12.2 -
Enumérer les sites d’exploitation ou des conflits ou
des violations des droits fonciers et des droits sur les
ressources naturelles (y compris les droits coutumiers,
collectifs et informels de tenure) ont eu lieu, et décrire 32 ) ) ) 14.12.3 )
les incidents ainsi que les parties prenantes dont les
droits sont, ou pourraient étre, affectés
Droits de la personne
GRI 3: 14.14.1,
fhemes materiels 2021 3-3 Gestion des thémes matériels 29, 30 - - - 14.18.1, -
14.19.1,
14.20.1
GRI 408: 408-1 Activités propres et celles des
Travail des enfants 2016 fournisseurs présentant un risque de 29 - - - 14.18.2 -
travail des enfants
GRI 414: _ o 14.17.9,
Evaluation sociale des 414-1 Nouveaux fournisseurs ayant satisfait aux 6. 07 i i ] 14.18.3, i
fournisseurs 2016 criteres de sélection sociale ’ 14.19.3
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GRI 409: Travail forcé ou

Contenu

409-1 Activités propres et celles des fournisseurs

Réponse / Site

Exigence
omise

Explication

obligatoire 2016 présentant un risque de travail forcé 29 _ _ 14.19.2
S Bl 407-1 Activités propres et celles des
d’association et de fournisseurs ou la liberté d’association et 29 - - 14.20.2
négociation collective , L . .
2016 de négociation collective est menacée
GRI 410: Pratiques en 410-1 Personnel de securité formé aux
matiére de sécurité 2016 politiques ou procédures en matiére de 30 - - 14.14.2
droits de la personne
Indiquer le nombre de greves et de lock-out
Informations sectorielles ayaljt toughe 1,000 trava||l|eurs ou\plus et ayant
supplémentaires duré une journée de travail compléte ou plus, 29 - - 14.20.3
ainsi que la durée totale en jours de I'inactivité
des travailleurs
Performance économique
GRI 3 3-3 Gestion des themes matériels 45 - -
Thémes matériels 2021 14.23.1
201-1 Valeur économique directe générée et 45 i i 14.9.2,
ClalliE distribuée 14.23.2
Performance
économique 2016
201-4 Aide financiére recue du gouvernement Aucune aide financiere n’est recue du gouvernement - - 14.23.3
207-1 Approche fiscale 46 - - 14.23.4
GRI 207: 207-2 Gouvernance fiscale, contrble et gestion 46 140
Fiscalité 2019 des risques B ) .23.5
207-3 Participation des parties prenantes et
gestion de leurs préoccupations en 46 - - 14.23.6

matiére fiscale
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Contenu

Réponse / Site

omise

207-4 Présentation des informations par pays 46, 71 14.23.7 -

En ce qui concerne les minerais achgtés a 'Etat

ou provenant de tiers désignés par I'Etat pour

vendre en son nom, fournir des informations sur :
Informations sectorielles ¢ |es volumes et les types de minerais achetés AUCUN minerai n'est acheté 4 I'Etat - - - 14.23.8 -
supplémentaires e |es noms complets de I’entité vendeuse et du

bénéficiaire du paiement
¢ |es paiements effectués pour
I'approvisionnement

Diversité, équité et inclusion
GRI 3: . R , .
Themes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels 22 , _ _ 14.21 1 .
GRI 202: Présence sur 202-2 Proportion de cadres supérieurs recrutés 20 63 . ) i 14.21 .2 _
le marché 2016 au sein de la communauté locale ’ o
GRI 401: , 14.17.5,
Emploi 2016 401-3 Congé parental 22, 61 - - - 14013 58
GRI 404: Formation et 404-1 Nombre moyen d’heures de formation par 25 61 i ] i 14.17.7, 458 10
enseignement 2016 an et par employé ' 14.21.4 o

405-1 Diversité au sein des organes de 00 57 61.62 i ) i 14015 58
SRR (B o4 o gouvernance et parmi les employés
egalite des chances 2016 405-2 Rapport entre le salaire de base et la 59 62 ) ) ) 14.916

rémunération des femmes par rapport a ’ A 5,8,10
ceux des hommes

GRI 406: Non- 406-1 Cas de discrimination et mesures 22 - - - ot 5 g
discrimination 2016 correctives prises |
Ethique d’entreprise, intégrité et transparence
cllles 3-3 Gestion des thémes matériels 19 _ 14.22.1 -

Thémes matériels 2021
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Contenu

205-1 Opérations évaluées au regard des

Réponse / Site
17

omise

. o . - - - 14.22.2 5,9, 11
risques liés a la corruption
EF:!( 205: - . 205-2 Communication et formation sur les 17 14.90
231 6e contre la corruption politiques et procédures de lutte contre la . i . 22.3 1.3.8
corruption
205-3 Cas de corruption confirmés et mesures 18 - - - 14.22.4 -
prises
Décrire I'approche visant a garantir la 18 - - - 14.22.5 -
transparence des contrats
Contenus sectoriels
supplémentaires Fournir les informations suivantes concernant
les bénéficiaires effectifs de I'organisation, y 18 ) ) ) 14.22.6 )
compris les coentreprises (joint-ventures)
Gestion ASM
GRI 3: : . i
- ion hemes matériel 20, 27 - - - -
T 3-3 Gestion des themes matériels 0, 14.13.1
Enumérer les sites miniers sur lesquels il existe de 57 i . i 14.13.2 i
I’ASM dans la mine elle-méme ou a proximité de o
Contenus sectoriels celle-ci
supplémentaires .
Indiquer le nombre total et la nature des 27 i _ - 14.13.3 :
incidents liés a ’ASM ainsi que les mesures
prises pour y remédier
Gestion des fournisseurs de biens et de services
GRI 3: . . . 26, 27 : - ; § ]
Themes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels
308-1 Nouveaux fournisseurs ayant satisfait
T aux criteres d’évaluation et de sélection 26, 27 ) ) ) ) )
908: Evaluation environnementaux
environnementale des
fournisseurs 2016 308-2 Impacts environnementaux négatifs 06, 07

dans la chaine d’approvisionnement et
Mmesures prises
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GRI 414: Evaluation

sociale des fournisseurs

Contenu

414-2 Impacts sociaux négatifs dans la chaine

Réponse / Site

20, 27

omise

141710

2016 d’approvisionnement et mesures prises
Gestion des parcs a résidus
aAls: 3-3 Gestion des thé tériel 42, 43 :
Thémes matériels 2021 estion des themes materiels ’ 14.6.1
Fournir des informations sur les méthodes
d’élimination des résidus miniers utilisées par 42, 43 14.6.2 -
I’organisation
Contenus sectoriels )
supplémentaires Enumérer les installations de résidus miniers
de I'organisation, en indiquant Ieur nom, Igur 42 43 14.6.3 i
emplacement, leur statut de propriété et si
I'organisation en est I'exploitant
Gestion des déchets
GRIS: 3-3 Gestion des th¢ tériel 41
Thémes matériels 2021 -3 Gestion des themes matériels 14.51 -
306-1 Production de déchets et impacts 41 1455 3,6, 12,14
GRI 306: significatifs liés aux déchets o 3,6, 12
Déchets 2020
306-2 Gestion des impacts significatifs liés 4 14.5.3 3, 6, 12,
aux déchets 14,15
306-3 Déchets produits 41, 68, 69 14.5.4 3,6 12,
14,15
, U 3,6, 12,
306-4 Déchets non destinés a I'élimination 41, 69 14.5.5 1415
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Contenu Réponse / Site Exigence o
! . Explication
omise
, L 3,6, 12,
306-5 Déchets destinés a I'élimination 41, 69 - - - 14.5.6 1415
Eau et effluents
2 GRI 3 3-3 Gestion des the tériel 39
Thémes matériels 2021 - estion des themes matériels - - - 14.7 1 -
@ 303-1 Interaction avec 'eau en tant que 39, 66 ) ) ] 470 6. 12
ressource partagee
(@ R 5 - - - wrs | e
GRI 303: Eau et
effluents 2018
303-3 Prelevement d’eau 39, 67 - - - 14.7.4 6
@ 303-4 Déversement d’eau 39, 67 - - - 14.7.5 6
@ 303-5 Consommation d’eau 39, 67 - - - 14.7.6 6
Gouvernance et gestion d’entreprise
@ Clilies 3-3 Gestion des the tériel 16 14.24 1
Thémes matériels 2021 - estion des themes materiels - - - 24. -
GRI 415: Politique 415-1 Contributions aux partis politiques ou
: , . 18 - - - 14.24.2 -
publique 2016 aux représentants politiques
@ Santé et sécurité au travail
GRI 3: Gest he “rigl 5 14.16.1
Themes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels 3 - = - 16. )
m GRI 403: Santé et
sécurité au travail 2018 403-1 Systeme de gestion de la santé et de la 3 14.16.2 3,8, 16
sécurité au travail ) ) .
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Contenu

Réponse / Site

403-2 |dentification des dangers, évaluation des

omise

risques et enquéte sur les incidents 23 . i . 14.16.3 8
4083-3 Services de santé au travail 24 - - - 14.16.4 8
4083-4 Participation des travailleurs/euses,
consultation et communication en matiere 24 - - - 14.16.5 8, 16
de sante et de sécurité au travalil
403-5 Formation des travailleurs/euses en matiere o4 ) ) ) 14166 8
de santé et de sécurité au travalil T
403-6 Promotion de la santé des travailleurs/euses 24 - - - 14.16.7 3
4083-7 Prévention et atténuation des impacts sur
la santé et la sécurité des travailleurs/euses 24 . . ) 14.16.8 8
directement lieés aux relations commerciales
403-8 Portée du systeme de gestion de la santé 03 ) ) )
et de la sécurité au travail 14.16.9 8
403-9 Accidents du travalil 23, 25 } _ . 14.16.10 3,8, 16
403-10 Affections et maladies professionnelles 63 - - - 14.16.11 3,8, 16
Déversements importants 23, 25 - - - 14.15.2 -
Indiquer le nombre d’incidents critiques survenus
au cours de la période couverte par le rapport, o5 i . i
décrire leurs répercussions et les mesures prises 14.15.3 )
Contenus sectoriels pour y remedier
supplémentaires
Indiquer le pourcentage de sites miniers disposant )
d’un plan de préparation et d’intervention en
25 - - - 14.15.4

cas d’urgence, et énumérer les sites qui n’en
disposent pas.
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c Contenu Réponse / Site Exigence Explication
ontenu omise

? Travail décent, formation et enseignement

GRI 3: . . L

Thémes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels 20, 21 - - - 1417 1 -
GRI 202: Présence sur le 202-1 Rapport entre le salaire de base standard par 50 _ i i 14170 )
marché 2016 genre et le salaire minimum local o

401-1 Nouveaux recrutements et rotation du
personnel

o
—_

21, 59, 60 - - - 14.17.3 5, 8,10

GRI 401: Emploi 2016 401-2 Avantages sociaux accordés aux employes

a temps plein, mais non aux employés a 21 - - - 14.17.4 3,5,8
temps partiel ou temporaires

GRI 402: Relations
entre les employés et
entreprise 2016

402-1 Délais minimaux (?Ie preaws en cas de 03 _ ) i 14176
changements opeérationnels -

404-2 Programmes visant a améliorer les
compétences des employeés et programmes 29 14.17.8 38

d’aide a la transition - - i}
GRI 404: Formation et

education 2016 404-3 Pourcentage d’employes bénéficiant
d’évaluations périodiques Sje leurs 20 ) ) ) 14.156.1, 5,8 10
performances et de leur développement 14.16.1
professionnel

Utilisation responsable des produits chimiques

GRI 3:

Thémes matériels 2021 3-3 Gestion des themes matériels 40 - . . ) )

Thémes de la norme sectorielle GRI appliquée qui ne sont pas considérés comme matériels

2 BOROROROROROR0)

ENJEU EXPLICATION

GRI 14 : Secteur minier 2024

Zones de conflit et a haut risque Notre entreprise n’opere pas dans des zones de conflit ou a haut risque selon I'identification de I’Organisation de coopération et de développement economiques (OCDE)
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Annexe b: Indice SASB

Contenu

Index - Parameétres du Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

EM-MM- Emissions mondiales brutes de champ d’application 1, pourcentage couvert par )
110a.1 les réglementations de limitation des émissions

Emissions de

gaz a effet de serre Analyse de la stratégie ou du plan a court et a long terme pour gérer les émissions
EM-MM-110a.2 de champ d’application 1, objectifs de réduction des émissions et analyse des 37 -

résultats par rapport a ces objectifs
01

Emissions atmosphériques des polluants suivants : (1) CO, (2) NOx (a I'exclusion
Qualité de I'air EM-MM-120a.1 du N20), (3) SOx, (4) particules (PM10), (5) le mercure (Hg), (6) le plomb (Pb) et 38, 65 -
(7) les composés organiques volatils (COV)

(1) Energie totale consommée, (2) pourcentage d’électricité provenant du réseau,

Gestion de I’é i - - e '
SEie el =g EM-MM-130a.1 (3) pourcentage d’énergies renouvelables

36, 63 -

(1) Volume total d’eau douce prélevée, (2) Volume total d’eau douce consommeée,
EM-MM-140a.1 pourcentage de chacun de ces volumes dans les régions soumises a un stress 39 -

Gestion de I'eau hydrique initial élevé ou extrémement élevé

EM-MM-1404.2 Nombre d’incidents dg /non—c’onform|te lies aux permis, aux normes et aux 39 )
reglements sur la qualité de I'eau
EM-MM-150a.4 Poids total des déchets non minéraux produits 41 -
EM-MM-150a.5 Poids total des résidus miniers produits 42,69 -
EM-MM-150a.6 Poids total des résidus rocheux generés Nous ne générons pas de résidus rocheux miniers -
3::::,:; Z‘fs EM-MM-150a.7 Poids total des déchets dangereux généres 41, 69 -
des matieres
dangereuses EM-MM-150a.8 Poids total des déchets dangereux recyclés 41,69 -
EM-MM-150a.9 Nombre d’incidents significatifs liés a la gestion des matieres et déchets 41 ]
dangereux

2 BOROROROROROR0)

Description des politiques et pratiques de gestion des déchets et des matieres

EM-MM-150a.10 dangereuses pour les opérations en activité et hors service

40, 41 -
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Index - Parameétres du Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Description des politiques et pratiques de gestion environnementale des

EM-MM-160a.1 installations en activité 40
Pourcentage de mines dans lesquelles le drainage acide : (1) est prévisible,
Eff | it I'obi 'qtté ' ' o : RN
bioﬁi::‘s,ritz EM-MM-160a.2 f;;gll:[nleon?gt ?jeergssgft'soi attenuation actives et (3) est en cours de Nous n’exercons pas d’activités d’extraction miniére
rai u rrecti
Pourcentage des réserves (1) prouvees et (2) probables situées dans des _ L .
EM-MM-160a.3 sites protégés ou des habitats d’espéces menacées d’extinction, ou a Aucune aire naturelle protegee n'a éte identifiee dans nos
proximité de ceux-ci zones d’influence directe ou indirecte
Dynacor n’exerce pas d’activités dans des zones de
EVRVIYEIT Pourcentage des (1) réserves prouvées et (2) probables situées dans des conflit ni dans des zones identifiees comme a haut risque
VIV LA, zones de conflit ou a proximité de celles-ci par I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE).
Sécurité, droits , , L Nous n’exercons pas d’activités dans des territoires
et droits des peuples Pourcentage des réserves (1) prouvées et (2) probables situees sur des . , o
EM-MM-210a.2 L . S . officiellement reconnus comme étant habites par des
autochtones territoires autochtones ou a proximité de ceux-Ci
peuples autochtones.
Analyse des processus de participation et des pratiques de diligence
EM-MM-210a.3 raisonnable en matiere de droits de la personne, les droits des peuples 33
autochtones et les opérations dans les zones de conflit
2101 | e 0 Preceses dogesion des v ofdescppornts s o ’
la communauté
EM-MM-210b.2 Nombre et durée des retards non techniques 31
EM-MM-310a. 1 Pourcentage de la population active couverte par des conventions Nous ne comptons aucun employé couvert par une
S ' collectives, ventilé par employés américains et étrangers convention collective.
elations
de travail
EM-MM-310a.2 Nombre et durée des greves et des lock-out 29
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Index — Parameétres du Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Santé et

1) Taux de tous les incidents de la MSHA, (2) taux de mortalité, (3) taux de

EM-MM-320a.1 frequence des quasi-accidents (NMFR) et (4) nombre moyen d’ heures de
sécurité du : : . , L : 24, 25, 63
personnel formation en matiere de santé, de securité et de gestion des urgences pour P
(a) les employés a temps plein et (b) les employes sous contrat
EM-MM-510a.1 Description du systeme de gestion pour la prévention de la corruption et 16
) des pots-de-vin dans toute la chaine de valeur
Ethique des
ARG , ) , , o Nous n’exercons pas d’activités de production dans
transparence EM-MM-510a.2 Production dans les pays classés parmi les 20 derniers de I'indice de : . .
. . : des pays figurant parmi les 20 derniers du classement
perception de la corruption de Transparency International o , ,
de I'Indice de perception de la corruption
Tableau d’inventaire des installations de stockage des résidus miniers :
(1) nom des installations, (2) emplacement, (3) statut de propriéte,
EM-MM-5404.1 (4) état de fonctionnement, (5) méthode de construction, (6) capacité
' maximale de stockage autorisée, (7) quantité actuelle de résidus stockeés, 42, 69
_ (8) classification des conséquences, (9) date de la révision technique
_G'ej:'t'lfrl_des 4 indépendante la plus récente, (10) conclusions importantes, (11) mesures
instafiations de d’atténuation, (12) EPRP spécifique au site
stockage des
résidus miniers
Résumé des systemes de gestion des résidus miniers et de la structure de
EM-MM-540a.2 gouvernance utilisée pour superviser et maintenir la stabilité des parcs a 42
résidus.
EVIVE Stratégie d’élaboration de plans de préparation et d’intervention
EM-MM-540a.3 I , , , .
aux situations d’urgence (EPRP) pour installations de stockage des résidus 49
miniers
Parametres d’activité
EM-MM-000.A Production de (1) minerais métalliques et (2) produits métalliques finis 10
EM-MM-000.B Nombre total d’employés, pourcentage de sous-traitants 20
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